
 

Laval, le 14 octobre 2021 
 
Par courriel et par dépôt électronique 
 
Me Véronique Dubois, secrétaire  
RÉGIE DE L’ÉNERGIE DU QUÉBEC 
800, Place Victoria, 2e étage 
Montréal (Québec) H4Z 1A2 
 
 
Objet :  R-4167-2021 – Demande du Transporteur de modification des 

tarifs et conditions des services de transport pour les années 
2021 et 2022 

  Expert en balisage de la rémunération globale des employés 
d’Hydro-Québec retenu par l’AQCIE, le CIFQ et la FCEI 

N.D. :  101 446 
 

 
Chère consoeur, 
 
 La présente fait suite à la Décision D-2021-123 de la Régie qui 
demandait à ce que l’AQCIE, la CIFQ et la FCEI précisent s’ils prévoient 
retenir les services d’un expert sur l’étude de balisage de la rémunération 
globale des employés d’Hydro-Québec. 
 
 Suite à une coordination entre les représentants et les procureurs de 
ces trois intervenantes, nous vous confirmons que l’AQCIE, la CIFQ et la 
FCEI retiendront les services de la firme Optimum Actuaires & conseillers 
inc. à cette fin. L’exécution de ce mandat par cette firme sera sous la 
direction de l’actuaire Yann-Philippe St-Laurent, Directeur des Services-
conseils rémunération. 
 
 Nous joignons à la présente l’énoncé de mandat de cette firme 
d’experts, ainsi que le curriculum vitae de monsieur St-Laurent. 
 
  Quant à l’impact sur le budget d’intervention des trois intervenantes, 
nous demandons à la Régie un délai additionnel jusqu’au 27 octobre 2021 
afin de permettre à M. St-Laurent de nous soumettre sa proposition 
budgétaire pour l’exécution de ce mandat. 
 
 Finalement, considérant que le Transporteur doit faire part à la Régie, 
d’ici le 21 octobre 2021, de la date envisagée pour une séance de travail 
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relativement à l’étude de balisage de la rémunération globale des employés 
d’Hydro-Québec, nous demandons à notre confrère Me Yves Fréchette de 
communiquer avec le soussigné afin de coordonner la tenue de cette séance 
en tenant compte des disponibilités de l’expert Yann-Philippe St-Laurent et 
du temps requis pour permettre à ce dernier de préparer sa participation à 
cette rencontre. 
 
 En espérant le tout conforme, veuillez agréer, chère consoeur, 
l’expression de nos salutations distinguées. 
 

 
 

 
  Me Sylvain Lanoix 
   Slanoix@duntonrainville.com  

p.j. 
c.c. Jocelyn B. Allard, AQCIE 
 Louis Germain, CIFQ 
 Me André Turmel, procureur de la FCEI 
 Pierre Paquin, analyste pour l’AQCIE-CIFQ 
 Antoine Gosselin, analyste pour la FCEI 
 Me Yves Fréchette, HQT 
 M. Yann-Philippe St-Laurent, Optimum 


