Laval, le 28 mars 2022
Par courriel et par dép6t électronique

Me Véronique Dubois, secrétaire
REGIE DE L'ENERGIE DU QUEBEC
800, Place Victoria, 2° étage
Montréal (Québec) H4Z 1A2

Objet : R-4167-2021 — Demande du Transporteur de modification des
tarifs et conditions des services de transport pour les années
2021 et 2022 — volet 2
Rapport d’expert d’Optimum Actuaires & conseillers inc.

N.D.: 101446

Chere consoeur,

Vous trouverez ci-joint le rapport de I'expert en rémunération Yann-
Philippe St-Laurent d’Optimum Actuaires & conseillers inc. mandaté par
'AQCIE, le CIFQ et la FCEI dans le présent dossier.

Veuillez agréer, chére consoeur, I'expression de nos salutations
distinguées.
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Me Sylvain Lanoix
D4 Slanoix@duntonrainville.com

p.j.

c.c. Yann-Philippe St-Laurent, Optimum
Jocelyn B. Allard, AQCIE
Louis Germain, CIFQ
Paul Paquin, analyste pour 'AQCIE-CIFQ
Me André Turmel, procureur du FCEI
Antoine Gosselin, analyste pour le FCEI
Me Yves Fréchette, HQT



