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 Avocats-conseils 
Jean Hétu, Ad. E. 

David Robitaille, Ph.D. 

 
PAR SDÉ 

Steve Cadrin 
Ligne directe : 514 392-5725 

scadrin@dhcavocats.ca 

Laval, le 9 décembre 2022 
 
 
Me Véronique Dubois 
Secrétaire de la Régie de l’Énergie 
Tour de la bourse 
800, Place Victoria 
2ième étage, bureau 2.55 
Montréal (Québec) H4Z 1A2 
 
 
Objet: HQD-Énergir - Demande relative aux mesures de soutien à la décarbonation  
 du chauffage des bâtiments 

Participation de l'AHQ-ARQ à la séance de travail du 14 décembre 2022 
Dossier : R-4169-2021 Phase 2 
N/D:  4503-69 
 
 
Chère consœur, 
 
Par la présente, l’AHQ-ARQ confirme sa participation à la séance de travail du 14 décembre 2022 
et indique que ses représentants seront Me Steve Cadrin et M. Marcel Paul Raymond, analyste. 
 
Espérant le tout conforme, veuillez agréer, chère consœur, nos salutations les plus distinguées. 
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Steve Cadrin, avocat 
 
SC/fn 
 
# 816554 

 


