
 

Laval, le 4 novembre 2021 
 
Par courriel et par dépôt électronique 
 
Me Véronique Dubois, secrétaire  
RÉGIE DE L’ÉNERGIE DU QUÉBEC 
800, Place Victoria, 2e étage 
Montréal (Québec) H4Z 1A2 
 
 
Objet :  R-4169-2021 – Demande relative aux mesures de soutien à la 

décarbonation du chauffage des bâtiments 
  Séance de travail du 10 novembre 2021 
N.D. :  101 987 
 

 
Chère consoeur, 
 
 Nous vous confirmons la présence, à la rencontre de travail du 10 
novembre 2021, des personnes suivantes : 
 
 Me Jocelyn Allard, président de l’AQCIE; 
 M. Louis Germain, directeur Énergie et Environnement, CIFQ; 
 M. Paul Paquin, analyste. 

 
 Étant retenu à la Cour en début de journée, je prévois, pour ma part, 
me joindre à cette séance au courant de l’avant midi. 
 
 En espérant le tout conforme, veuillez agréer, chère consoeur, 
l’expression de nos salutations distinguées. 

 
 

 
  Me Sylvain Lanoix 
   Slanoix@duntonrainville.com  

c.c.  
 Jocelyn B. Allard, AQCIE 
 Louis Germain, CIFQ 
 Pierre Paquin, analyste 
 Me Joelle Cardinal et Me Jean-Olivier Tremblay, HQD 
 Me Hugo Sigouin-Plasse et Me Philip Thibodeau, Énergir 


