
 

Laval, le 22 janvier 2022 
 
Par courriel et par dépôt électronique 
 
Me Véronique Dubois, secrétaire  
RÉGIE DE L’ÉNERGIE DU QUÉBEC 
800, Place Victoria, 2e étage 
Montréal (Québec) H4Z 1A2 
 
 
Objet :  R-4169-2021 – Demande relative aux mesures de soutien à la 

décarbonation du chauffage des bâtiments 
  Mémoire des intervenants AQCIE-CIFQ 
N.D. :  101 987 
 

 
Chère consoeur, 
 
 Vous trouverez ci-joint le mémoire des intervenants AQCIE-CIFQ 
relativement au présent dossier. Celui-ci faisant référence à certaines 
informations confidentielles, nous produisons une version caviardée dans le 
présent dossier et une version intégrale dans le dossier R-9999-9999. 
 
 En espérant le tout conforme, veuillez agréer, chère consoeur, 
l’expression de nos salutations distinguées. 

 

 
  Me Sylvain Lanoix 
   Slanoix@duntonrainville.com  

c.c.  
 Jocelyn B. Allard, AQCIE 
 Louis Germain, CIFQ 
 Paul Paquin, analyste 
 Me Joelle Cardinal et Me Jean-Olivier Tremblay, HQD 
 Me Hugo Sigouin-Plasse et Me Philip Thibodeau, Énergir 


