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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS N® 1 CONFIDENTIELLE DE LA REGIE DE L’ENERGIE (LA
REGIE) RELATIVE A LA DEMANDE DU TRANSPORTEUR LIEE AU REMPLACEMENT DES
COMPENSATEURS STATIQUESAU POSTE DE CHIBOUGAMAU (LE PROJET)

DESCRIPTION ET JUSTIFICATION DU PROJET

1. Références: (i) Piéce B-0004,p. 10, Tableau 2;
(i) Piéce B-0004,p.9et11;
(iii) Piece B-0004, p. 11;
(iv) Piece B-0004, p. 12, Tableau 3;
(v) Dossier R-4167-2021, piece B-0011, p. 61, Tableau A6.7-4;
(vi) Piéce B-0006, Annexe 3, p.3et5, Tableaux 1 et 3;
(vii) Piece B-0002,p.7all.

Préambule :
() «
X Tableau 2
Age et durée de vie utile des équipements des CLC
Equipement Age? Durée de vie
Systéme de refroidissement 38 40
Valves 38 35
Systémes de commande et de protection 26 15
Inductances 40 30
Condensateurs 40 30

. »

(if) « Des travaux connexes sont également nécessaires dans le cadre du Projet, soit :
* le remplacement de six transformateurs de tension monophasés a 735kV;
* le remplacement de six parafoudres a 735kV;
* le remplacement de six coffrets de commande motorisée et deux coffrets tripolaires
pour sectionneur 765kV.

[...]

Par ailleurs, les servicesauxiliaires du poste doiventétre remplacés en pérennité. En effet,
la plupart des équipements associés aux services auxiliaires ont été mis en service au
début des années 80 et ont donc dépasse leur durée de vie utile. » [nous soulignons]
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(iii) «Le Transporteur estime en outre que le Projet est réalisable au plan technique, tant du
point de vue de I'échéancier que du point de vue électrique. L'avant-projet lui a permis de
confirmer cette faisabilité et de préciser les contraintes inhérentes au Projet. En effet, le
Transporteur a préconisé une nouvelle approche consistant a impliquer plus tét en avant-
projet les fournisseurs qualifiés pour I’élaboration de la solution technique. La combinaison
de I’expertise d’Hydro-Québec et de celle du fournisseur retenu en avant-projet a permis de
retenir la technologie standard de condensateurs manceuvrés par thyristors. De plus,
I’approche en partenariat avec les fournisseurs permet de sécuriser I’échéancier et les colts
du Projet aupres du fournisseur retenu et ainsi assurer les mises en service afin de maintenir
la fiabilité du réseau de transport. » [nous soulignons et nous ajoutons les mises en relief]

(iv) «
Tableau 3
Calendrier de réalisation
Activité Début Fin
Avant-projet Janvier 2018 Mars 2021
Autorisation de la Regie Septembre 2021 Fevrier 2022
Projet Mars 2022 Décembre 2024

Novembre 2023 (CLC11 et
ses services auxiliaires)
Novembre 2024 (CLC12 et
ses services auxiliaires)

Mises en service

. »

(v) Le Transporteur présente au Tableau A6.7-4 les mises en services des projets
d’investissement pour I’année témoin 2022.

(vi) Le Transporteurprésenteaux Tableaux1 et3 I’impacttarifaire du Projet sur des périodes
de 20 et35ans.

(vii) Dans son affirmation solennelle, Monsieur Albert expose les motifs au soutien de la
demande d’ordonnance de traitement confidentiel des codts détaillés et des codts annuels du
Projet présentés aux pieces B-0007 et B-0008, déposeées sous pli confidentiel.

Demandes :

1.1 En lien avec la référence (i), veuillez indiquer la valeur résiduelle du systeme de
refroidissement en 2024, soit I’année de la mise en service finale du Projet.

Réponse:
1 Lavaleurrésiduelledu systéme de refroidissement serade 43 k$ en 2024.
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1.2 En lien avec la référence (ii), veuillez indiquer I’age, la durée de vie utile et la valeur
résiduelle des équipements des services auxiliaires qui n’ont pasatteint leur durée de vie
utile.

Réponse:

1 L'age, la durée de vie et la valeur résiduelle des équipements des services
auxiliaires sontprésentées dansle tableau R1.2.

Tableau R1.2
Equipements des services auxiliaires
) Ageala | Duréedevie résigﬁleelferala
Equipements i
quip MES utile MES (k$)
Onduleurs 10-14-15 ans 20 ans 73
Systéme de services auxiliaires 29 ans 40 ans 68
Total 141

1.3 En lien avec la référence (iii), veuillez indiquer si le Transporteur a eu recours dans le
passé a la nouvelle approche consistant a impliquer en avant-projet les fournisseurs
qualifiés pour I’élaboration de la solution technique.

Réponse:

3 Dans le cadre des projets du Transporteur, les appels de propositions pour les

4 contrats de type « Ingénierie, approvisionnement et construction (IAC) » sont

5 lancés en avant-projet afin de sécuriserles colts et I’échéancier; lavaleur du

6 contrat IAC représentantune part importante des colts totaux du projet. Ces

7 appels de propositions sontgénéralement lancés une fois que le Transporteur

8 adefinilasolution technique.

9 Dans le cadre du présent projet, plutét que de définir la solution technique et de
10 lancerun appelde propositions, le Transporteur alancé I'appel de propositions
11 plus tét au cours de |'avant-projet, avec un devis de performance moins
12 prescriptif, permettant de compléter en totalité le processus d’appel de
13 proposition durant la période d’avant-projet. Cette approche vise d’une part de
14 mettre a contribution I'expertise des fournisseurs pour le choix de la solution
15 technique et de I'implantation physique de celle-ci au poste de Chibougamau et
16 d’autre part de sécuriser les co(ts et I’échéancier.
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1.3.1 A votre connaissance, veuillez indiquer si cette approche est utilisée dans
d’autres juridictions. Le cas échéant, veuillez élaborer.

Réponse:

1 L'approche « Early Supplier Involvement » est tres répandue dans le marché.

2 L’objectifvisé par cetteapproche estd’obtenir des propositions techniques qui

3 se rapprochent davantage des solutions standards des fournisseurs afin de

4 réduire les risques d’échéancier et minimiser les co(ts.

1.3.2 Veuillezindiquersile Transporteuraurarecoursacette nouvelle approche
dans le cadre de ses futurs projets d’investissement. Veuillez élaborer.

Réponse:

5 Le Transporteur pourrait avoir recours a cette nouvelleapprochedans le cadre

6 de ses futurs projets d’investissement. Il demeure toujours a l'affat des

7 approches contractuelles du marché et s’assure d’adapter en continu les

8 modéles contractuels de ses projets.

1.4 En lien avec les extraits mis en relief de la référence (iii), la Régie souhaite mieux
comprendre le processus suividans le cadre de lanouvelle approchedontle Transporteur
fait état.

1.4.1 Veuillez décrire les étapes du processus par lequel :
a) Le fournisseur retenu en avant-projet est choisi, et, notamment, si ce choix
est faita la suite d’un appel d’offres;

Réponse:

9 Le Transporteur précise que la nouvelle approche, tout comme |'approche
10 habituelle, repose sur le principe d'un appel de propositions auquel les
11 fournisseurs qualifiés sont invités et pour lequel I'objectif visé est de retenir la
12 meilleure solution au meilleur prix.

13 Touslesfournisseurs qualifiés ont étéinterpelléslorsdel’appel de propositions
14 et ont étéinvités adéposeruneou plusieurs soumissions visant a satisfaire les
15 criteres du Transporteur au meilleur prix possible. L’analyse des soumissions a
16 ensuite permis de retenir celle quireprésentait globalement le meilleur choix.
17
b) Les fournisseurs qualifiés sont choisis et impliqués a I’étape de I’avant-
projet, et, notamment, si ce choix estfaita la suite d’un appel d’offres, ainsi
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que leur interaction avec le fournisseur retenu et Hydro-Québec pour
I’élaboration de la solution technique;

Réponse:

1 La qualification des fournisseurs est une démarche préalable a I'appel de

2 propositions. Dans le cadre de la nouvelle approche, tout comme dans

3 I'approche habituelle, tous les fournisseurs qualifiés pour le marché dont il est

4 question sontinvités lors de 'appel de propositions.Ala fin de ce processus,

5 un seul fournisseur est retenu.

6 Pour le présent projet, quoique la soumission retenue constitue une solution

7 compléteensoi,elleaparlasuite étéfinaliséeen partenariat aveclefournisseur

8 retenu avant de débuter la phaseingénierie.

c) L’approche en partenariat avec les fournisseurs permet de sécuriser les
codts du Projet auprés du fournisseur retenu.
Réponse:

9 La nouvelle approchevise a minimiser les codts tout en permettant de les
10 sécuriser. A cet égard, la sécurisationdes colts de projet se fait de la méme
11 maniéere que I'approche habituelle, soitsurlabase d’un contrat forfaitaire.

1.4.2 Selon les réponses fournies a la question 1.4.1, veuillez préciser, dans le
cadre d’une affirmation solennelle supplémentaire, comment doivent étre
comprises les allégations de la référence (vii) au soutien de la demande
d’ordonnance de traitement confidentiel, en particulier celles contenues
aux paragraphes 13 a 31 concernant la stratégie d’approvisionnement
d’Hydro-Québec, et aux paragraphes 32 a 35 en ce qui a trait plus
particulierement au Projet.

Réponse:
12 Comme expliqué dans laréponsealaquestion 1.4.1,lanouvelleapproche, tout
13 comme I'approchehabituelle, repose surle principed’un appel de propositions
14 auquel les fournisseurs qualifiés sontinvités et pour lequel I'objectif visé est de
15 retenir la meilleure solution au meilleur prix. La nouvelle approche appliquée
16 dans le cadre du Projet consiste a lancer I'appel de propositions plus tét en
17 avant-projet. Ainsi, le moment du lancement d’un appel de propositions ne
18 modifie pas la stratégie d’approvisionnement reflétée a I’affirmation visée par la
19 référence (vii). Cette stratégie demeure appuyée sur les appels d’offres et de
20 propositions. Par conséquent, les motifs au soutien de la demande
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1 d’'ordonnance de traitement confidentiel des colts du Projet demeurent
2 valables, tout comme laduréede la confidentialité.

3 Le Transporteur précise quel’objet de lademande de traitement confidentiel et
4 I"affidavit précité demeurent pleinement applicables, a savoir de maintenir une
5 saine concurrence et un niveau de compétitivité maximal en conservant des
6 informations relatives aux codts confidentielles. Cela vaut pour le projet en
7 cause et les projets futurs. Peu importe le mode d’acquisition privilégié par
8 Hydro-Québec pour la réalisation d’un projet, celui-ci est administré dans le
9 strict respect de I'’encadrement applicabley incluant la confidentialité des
10 données et des échanges avec les fournisseurs potentiels.

11 Lademande de traitement confidentiel et I’affidavit précités s’appuient I'intérét
12 public supérieur de laclientéle qui assume les colOts du projet en cause et des
13 futurs projets. Avec égards,quel que soit le mode d’acquisition mis en place, le
14 Transporteur réitéere que la divulgation des informations confidentielles
15 limiterait le potentiel de création de valeur qui bénéficie entierement a la
16 clientele réglementée.

1.5 LaRégie note au Tableau 3 de la référence (iv) que les mises en services sont prévues en
novembre 2023 et en novembre 2024, alors qu’elle constate au Tableau A6. 7-4 de la
référence (v) que le Transporteur prévoit une mise en service d’un montant de 64,9 M$
a I’année témoin 2022 pour le Projet, soit le montantinscrit aux Tableaux 1 et 3 de la
référence (vi) pour la mise en service prévue en novembre 2023.

Veuillez concilier la date de mise en service inscrite au Tableau A6. 7-4 de la référence
(v) avec celle inscrite au tableau 3 de la référence (iv) et aux tableaux 1 et 3 de la
référence (vi).
Réponse:
17 Au moment du dép6t du dossier de la référence (v), le Projet était encore en
18 phasedeplanification etlapremiére miseen service était prévue pourdécembre
19 2022. Aumomentdu dépotdu Projet,ladatede miseen servicea été mise a jour
20 et celle-ci est maintenant prévue en novembre 2023.
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2. Références: (i) Piece B-0004,p.9;
(i) Piece B-0004, p. 10;
(iii) Piece B-0004, p. 11;
(iv) Dossier R-4125-2020, piece B-0031, p. 7, réponse 2.2.1;
(v) Dossier R-4083-2019, piece B-0004, p. 11.

Préambule :
(i) «Destravaux connexes sont également nécessaires dans le cadre du Projet, soit:

* le remplacement de six transformateurs de tension monophasés a 735 kV;

* le remplacement de six parafoudres a 735kV;

* le remplacement de six coffrets de commande motorisée et deux coffrets tripolaires
pour sectionneur 765kV. »

(i) «[...] Or, un diagnostic d’état portant sur les deux CLC au poste de Chibougamau
révele qu’il est essentiel de remplacer la majeure partie des equipements d’appareillage des
deux CLC et les systtmes de commande et de protections compte-tenu de leur état dégradé.
Ceux-ci sont d’ailleurs a I’origine de plusieurs défaillances causant des indisponibilités
fréquentes de I’'un ou des deux CLC.

[...]

Le Transporteur souligne que les défaillances des CLC exposent le réseau de transporta un
arrétprolongéd’un CLC, entrainantune reductiondes limites de transitde I’ordre de 600 MW
surle réseau a 735kV. »

(ili) «[...] Par conséquent, le Transporteur considére que le Projet est nécessaire pour
maintenir un service de transport fiable et optimal permettant de satisfaire adéquatement les
besoins de I'ensemble de la clientéle tout en assurant la fiabilite et la capacité du service.

[...]

La combinaison de I’expertise d’Hydro-Quebec et de celle du fournisseur retenu en avant-
projet a permis de retenir la technologie standard de condensateurs manceuvrés par
thyristors. »

(iv) Dans le cadre du dossier R-4125-2020, le Transporteur apportait la précision suivante en
réponse a la demande de renseignements no 2 de la Régie, concernant les technologies
« STATCOM hybride » et « CMT »:

« [...] Ainsi, la performance en fourniture et absorption de puissance réactive du réseau est la
méme pour les deux technologies, a la seule différence que latechnologie STATCOM offre une
flexibilité grace aux branches VSC qui peuvent, a la fois, fournir ou absorber de la puissance
réactive avec un temps de réponse tres faible grace au contrdle en électronique puissance de
type IGBT. »
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(v) «La solution 1 prévoit le remplacement complet des deux CLC par une nouvelle
technologie de STATCOM hybride (technologie combinant IGBT2 2 et thyristors). Le
STATCOM, fonctionnant avec des transistors de puissance IGBT, est actuellement la nouvelle
technologie évoluée sur le marché des CLC puisqu’elle possede plusieurs avantages
comparativement & la technologie a thyristors actuelle. Cette nouvelle technologie prend
moitié moins d’espace, posséde une réponse dynamique plus large et ne nécessite pas de filtre
a harmoniques. Toutefois, sa capacité en surtension est considérablement plus faible, ce qui
est un enjeu important pour maintenir les caractéristiques de performance et de fiabilité du
réeseau du Transporteur. Afin de pallier cet enjeu, la solution optimisée envisagée par le
Transporteur est donc de combiner les deux technologies pour former un systéme hybride
intégrant IGBT et thyristors, le STATCOM hybride (ce type de compensateur existe aux Etats-
Unis). Toutefois, dans ce cas, le remplacement des transformateurs de puissance pourrait étre
nécessaire puisgue leur niveau de tension de couplage requis pour cette technologie (22 kV ou
26 kV) est différent et n’est pas compatible avec ce qui se trouve sur le réseau actuel du
Transporteur (16 kV). Selon les données recues de différents fournisseurs, cette nouvelle
technologie a I’avantage de réduire aussi les pertes électriques. » [nous soulignons]

Demandes :

2.1 Veuillez expligquer pourquoi le remplacement des équipements 735 kV est nécessaire
dans le cadre du Projet (référence (i)).

Réponse:

Leremplacement des équipements a 735kV fait partie des travaux connexes au
projet. Selon le diagnostic d’état, ces equipements doivent étre remplacés en
pérennité.

2.2 En lien avec la référence (ii), veuillez fournir une liste des indisponibilités des
compensateurs statiques survenues au poste de Chibougamau au cours des années 2020
et 2021.
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Réponse:

Le tableau suivant présente la liste des indisponibilités causées par des

déclenchements survenus en 2020 et 2021 ainsi que leur cause et durée.

Tableau R2.2
Indisponibilités des compensateurs statiques au poste de Chibougamau
Date CLC Cause Durée (heures)
2020-01-08 CLC12 Systéme de 5,18
refroidissement
2020-01-09 CLC12 Systéme de 27,71
refroidissement
2020-01-13 CLC12 Appareillage 76,29
2020-07-02 CLC11 Appareillage 114,79
2020-07-29 CLC12 Erreur humaine 21,81
2021-03-19 | CLC11 Systeme de 7,15
refroidissement

2.2.1 Veuillez préciser la cause et la duree pour chacune de ces indisponibilités.
Réponse:
Voir laréponse alaquestion précédente.
2.3 Veuillezindiquersila réduction des limites de transit de I’ordre de 600 MW sur le réseau

735 kV (référence (ii)) pourrait nuire au maintien d’un service de transport fiable et
optimal (référence (iii)). Le cas échéant, veuillez expliquer.

Réponse:

Le Transporteur soulighe queles CLC sontd’abord requis afin de respecter les
criteres de conception du réseau de transport principal qui garantissent la
fiabilité du réseau.

Laréduction des limites de transit de I'ordre de 600 MW est mentionnée a titre
indicatif afin de quantifier I'impact direct de I'indisponibilité de I'un des deux
CLC.

2.4 Veuillez expliquer pourquoi le Transporteur n’a pas retenu, pour le Projet, la solution
des STATCOM en technologie hybride (références (iii), (iv) et (v)).
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Réponse:

L'appel de propositions a été rédigé en considéranttrois technologies pourle
remplacement des compensateurs statiques, soit la technologie standard de
condensateurs manceuvrés par thyristors (CMT), latechnologie STATCOMet la
technologie STATCOM hybride. Parmi les soumissions regues, deux
technologies et plusieurs implantations physiques ont été proposées par les
fournisseurs. A lasuite de I’analyse des différentes soumissions, il s’avére que
lasolutionlaplus avantageuse pourle postede Chibougamauestlatechnologie
standard CMT. Voir aussilaréponse alaquestion 3.2.

ESTIMATION DES COUTS DES SOLUTIONS ENVISAGEES

3. Reéférences: (i) Reglementsur les conditions et les cas requérant une autorisation
de la Régie de I’énergie (Réglement), articles 1 et 2;
(i) Dossier R-3971-2016, décision D-2016-122, par. 63
(iii) Dossier R-4125-2020, décision D-2020-143, p. 11;
(iv) Dossier R-4125-2020, piece B-0004, p. 12;
(v) Piece B-0004, p.12.

Préambule :

(i) «1.Uneautorisation de la Régie de I’énergie est requise pour:

1° acqueérir, construire ou disposer des immeubles ou des actifs destinés au transportou a la
distribution ainsi que pour étendre, modifier ou changer I’utilisation du réseau de transport
ou de distribution dans le cadred’un projet de:

a) transportd’électricité d’uncoltde 65000 000 $ et plus;

[...]

2. Toute demande d’autorisation en vertu du premier alinéa de I’article 1, doit étre
accompagnée des renseignements suivants:

1° les objectifs visés par le projet;

2° la description du projet;

3° la justification du projet en relation avec les objectifs visés;

4° les colts associés au projet;

5° I’étude de faisabilité économique du projet;

6° la liste des autorisations exigées en vertu d’autres lois;

7° I'impact sur les tarifs incluant une analyse de sensibilité;

8° I’impact sur la fiabilité du réseau de transport d’électricité et sur la qualité de prestation
du service de transport d’électricité ou de distribution d’électricité ou de gaz naturel;
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9° le cas échéant, les autres solutions envisagées, accompagnées des renseignements visés aux
paragraphes précédents. » [noussoulignons]

(i) «[37] La Régie souligne que dans le présent dossier, le Transporteur a fourni I’analyse
économique des solutions envisagées seulement lors de ses réponses a la DDR no 2. Elle
souligne que les différentes solutions envisagées ainsi que les colts s’y rapportant font partie
de I’information requise par le Réglement et doivent étre produits au moment de la demande
d’autorisation. » [nous soulignons]

(iif) «[63] Ainsi, la Régie demande au Transporteur d’inclure, dans le cadre de ses
prochains dossiers d’investissement de 25 M$ ou plus, une preuve détaillée justifiant le choix
de la solution envisagée, incluant une description de toutes les variantes qu’il a considérées. »

(iv) «Par ailleurs, dans le cadre de I’appel d’offres du Projet, le Transporteur a invité ses
fournisseurs a proposer la solution technologique optimale. Ainsi, I’'une ou I’autre de deux
solutions technologiques suivantes pourraitétre retenue au terme de I’analysedes soumissions
des fournisseurs. Il s’agit de la solution technologique standard, soit celle de condensateurs
manoeuvrés par thyristors « CMT » utilisée pour le remplacement des CLC aux postes de la
Nemiscau et d’Albanel, ou encore de la nouvelle technologie de STATCOM hybride
(technologie combinant des transistors « Insulate Gate Bipolar Transitor (IGBT) » et des
thyristors). » [nous soulignons]

(v) Le Transporteur décrit brievement la solution envisagée dans le cadre du Projet et
I’alternative consistant au remplacement a la piéce étalé dans le temps.

Demandes :

3.1 La Régie note a la référence (v) que le Transporteur n’a pas fourni I’analyse de
comparaison économique de la solution envisagée et de I’alternative consistant au
remplacement a la piece étalé dans le temps. Veuillez justifier I’absence de cette
comparaison économique.

Réponse:

Le Transporteur réitére que la variante consistant au remplacement a la piece
étalé dans le temps n’a pas été considérée comme une solution envisagée
puisqu’ellen’esttechniquementpas viable. Ladescription de cette variante vise
davantage a expliquer ’'absence d’une autre solution envisagée aux fins d’une
comparaison économique pour justifier le choix de la solution retenue et ce,
conformémentalademandede la Régiel.

En effet, la majorité des équipements qui constituent les CLC auront atteintla
fin deleurdurée de vie utilealadate demise en service prévue. Un retard dans
le remplacement de certains équipements expose le réseau a des

! D-2016-122,par.61a 64.
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1 indisponibilités prolongéesdes CLC puisquecertaines pieces derechangesont
2 indisponibles ou en nombre restreint et ne peuventplus étre approvisionnées
3 car elles sont obsoletes. De plus, pour des raisons de compatibilité
4 technologique, il n’est pas possiblede remplacer les systémes de commande et
5 de protection sans remplacer les valves a thyristors et leur systeme de
6 refroidissement. Par ailleurs, le remplacement complet permet d’optimiser la
7 durée des indisponibilités des CLC réduisant ainsi I'impact sur la fiabilité du
8 réseau de transport.

9 La solution retenue par le Transporteur s’avere étre la seule qui permet de
10 satisfaire les objectifs du Projet, soit de maintenir la fiabilité et la capacité du
11 service de transport que le Transporteur est tenu de fournir al’ensemble de sa
12 clientele.

3.1.1 Veuillez déposer cette analyse de comparaison économique selon les
rubriques de colts usuellement utilisées  (investissements,
réinvestissements, valeur résiduelle, taxes, coQts d’exploitation, incluant
les pertes électriques), tel que requis par le Réglement (référence (i)) et par
la Régie dans sa décision D-2020-143 (reférence (iii)).

Réponse:
13 Voir laréponse alaquestion 3.1.
3.2 Enlienavec lesréférences (ii) et (iv), veuillez indiquer si, aux fins du choix de lasolution
a retenir pour le Projet, le Transporteur a estimé les colts d’une solution consistant au
remplacement complet des compensateurs statiques par une nouvelle technologie de
STATCOM hybride (technologie combinant des transistors « Insulate Gate Bipolar
Transitor (IGBT) » et des thyristors).
Réponse:
14 Le Transporteur n’apas estimeé les colts des différentes technologies pour en
15 cibleruneen particulieren amont de I'appel de propositions, car la stratégie a
16 plutdt été delancer|’appel de propositions en ouvrant la possibilité atoutes les
17 technologies répondant aux besoins du Transporteur.
18 Les différentes soumissions recues étaient basées soit sur la technologie
19 standard de condensateurs manceuvrés par thyristors (CMT), soit sur la
20 technologieSTATCOMhybride.L’analyseglobale des soumissions, réalisée par
21 un comité multidisciplinaire, a permis de conclure que latechnologie la plus
22 avantageusepour l'implantation au poste de Chibougamau est celle basée sur
23 la technologiestandard de CMT.
24 :
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faisant partie de I'analyse globale, fut dans ce cas-ci un facteur déterminant
dans le choix de lasolution retenue étant donné

3 Ainsi, c’est sur la base de la soumission retenue en avant-projet que le
Transporteur a établile colt global du Projet.

3.2.1 Dans la positive, veuillez déposer et commenter I’analyse de comparaison
économique de cette solution et de celle envisagée par le Transporteur
pour le Projet.

Réponse:
5 Sans objet.
3.2.2 Dans lanégative, veuillez expliquer.
Réponse:
6 Voir laréponse alaquestion 3.2.

COUTS ASSOCIES AU PROJET

4. Références: (i) Piece B-0004,p.5;
(i) Piéce B-0004, p. 13, tableau 4;
(iii) Piece B-0004, p.12et13;
(iv) Indice des prix a laconsommation, Statistiqgue Canada, 20
octobre 2021.
(v) Indice des prix des produits industriels, Statistigue Canada, 15
octobre 2021.

Préambule :

(i)  «A cette étape de la demande d’autorisation & la Régie, le Transporteur précise qu’afin
de respecter I’échéancier des travaux, il _doit entreprendre dés a présent certaines activités
d’ingénierie. Celles-ci ne sont qu’un prolongement essentiel d’activités similaires a celles
d’avant-projet, mais se veulent plus détaillées. » [nous soulignons]

(i) «
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Tableau 4
Codts des travaux avant-projet et projet
(en milliers de dollars de réalisation)

| Total postes |
Coilts de I'avant-projet
[ Sous-total | 4880,8|
Colits du projet
Ingénierie, approvisionnement et construction 122 473,6
Client 23374
Frais financiers 7021,5
Sous-total 131 832,5

| TOTAL | 136713,3]

»

(iil) «Le Transporteur rappelle que le colttotal des diverstravauxassociésau Projets’éléve

a136,7 M$.
[...]
Les taux d’inflation spécifiques aux équipements visés par le Projet sont présentés au tableau
5.
Tableau 5
Taux d’inflation spécifiques
Produits 2021 2022 2023 2024 2025
Postes 2,8% 2,4% 2,2% 2,0% 2,1%

Chaque rubrique de co(t de projet est indexée suivant le taux d'inflation applicable de I'année
de sa réalisation. Les taux d'inflation utilisés pour I'établissement du col(t du Projet
proviennent des prévisions du groupe TransEnergie et équipement en date de janvier 2021,
Compte tenu des conditions de marché et afin de couvrir I’'impact de la variation additionnelle
des taux d’inflation en 2021, le Transporteur a inclus un montant additionnel en provision
dans le colt total du Projetde 136,7 M$. » [nous soulignons]

(iv) «Aprés avoir progressé de 4,1 % d'une année a l'autre en aodt, I'Indice des prix a la
consommation (IPC) a augmenté de 4,4 % en septembre, soit le taux le plus élevé depuis
février 2003. Sans I'essence, I'lPC a augmenteé de 3,5 % d'une année a l'autre en septembre.

(v) «Selon les estimations éclair, I'Indice des prix des produits industriels (IPPI) a
augmenté de 1,0 % d'unmois a I'autre en septembre. D'une année a l'autre, l'indice s'est accru
de 15,0 % » [nous soulignons]

Demandes :
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4.1 Enlien avec laréférence (i), veuillez préciser et détailler les activités d’ingénierie qui
« ne sontqu’un prolongement essentiel d’activités similaires a celles d’avant-projet ».

Réponse:

Les activités d’ingénierie qui doivent étre réalisées par le fournisseur retenu a
ce stade-ci sont principalement : les études de conception, la rédaction des
spécifications d’achat des équipements, I'ingénierie du systéme de contrble et
les plans sommaires d’implantation électrique et de batiment.

Les activités d’ingénierie qui doivent étre réalisées par Hydro-Québec a ce
stade-ci sont principalement: les plans et devis pour I'ingénierie civile et la
revue des documents émis par le fournisseur.

4.1.1 Veuillez indiquer si les colts associés a ces activités sont inclus dans les
colts d’avant-projet d’environ 4,9 M$, inscrits au tableau 4 (référence
(i1)). Veuillez préciser le montant de ces codts.

Réponse:

Un montant de 0,5 M$inclus dans les co(ts d’avant-projet de 4,9 M$ a permis
de débuter les activités d’'ingénierie. Par ailleurs, la majorité des activités
d’'ingénierie sont réalisées en phaseprojet dont les colts sont présentés sous
les rubriques ingénierie interne et ingénierie externe dela piéce B-0008, HQT-1,
Document 2, Annexe 1.

4.2 En lien avec la référence (iii), veuillez indiquer si le codt total de 136,7 M$ inclut les
codts des équipements des télécommunications.

Réponse:

Le Transporteur précise que le Projet ne comporte pas de travaux relatifs aux
actifs de télécommunication.

4.2.1 Dans I’affirmative, veuillez préciser leur montant et fournir les prévisions
des taux d’inflation spécifiques des années de 2021 a 2025 pour les
équipements des télécommunications, tel que présenté pour les Postes.

Réponse:

Voir laréponse alaquestion 4.2.
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4.3 Compte tenu de la récente poussée inflationniste (références (iv) et (v)) et que les taux
d’inflation spécifiques utilisés pour I’établissement des codts du Projet datent de janvier
2021, veuillez indiquer si, en date d’aujourd’hui, le montant additionnel en provision
(référence (iii)) demeure suffisant pour couvrir I'impact de la variation additionnelle des
taux d’inflation de I’année 2021. Veuillez élaborer.

Au besoin, veuillez déposer sous pli confidentiel les éléments de vos réponses aux
questions 4.1 a 4.3 qui le requierent, ainsi que, pour le dossier public, une version
caviardee de ces derniéres.

Réponse:

Bien que l'inflation réelle pour I'année 2021 soit plus élevée qu'anticipée, en
fonction des données disponibles a ce jour, le Transporteur prévoit que le
montant de la provision pour I'ensemble du Projet demeure suffisant.

5. Références: (i) Piece B-0007, p. 7, Figure 2 (sous pli confidentiel);
(i) Dossier R-3859-2013, piece B-0004, p. 17, Figure 3;
(iii) Piece B-0004, p. 13;
(iv) Piéce B-0008, p. 3 (sous pli confidentiel).

Préambule :

0] Le Transporteur présente a laFigure 2 larépartition des colts entre les diverses activités
requises pour la réalisation du Projet.

(i) Le Transporteur présente a la Figure 3 la répartition des codts entre les diverses activités
requises pour la réalisation du projet consistant au remplacement des compensateurs statiques
au poste Albanel.

(iii) « Les taux d’inflation spécifiques aux équipements visés par le Projet sont présentés au

tableau 5.
Tableau 5
Taux d’inflation spécifiques
Produits 2021 2022 2023 2024 2025
Postes 2,8% 2,4% 2,2% 2,0% 2,1%

Chaque rubrique de co(t de projet est indexée suivant le taux d'inflation applicable de I'année
de sa réalisation. Les taux d'inflation utilisés pour I'établissement du codt du Projet
proviennent des prévisions du groupe TransEnergie et équipement en date de janvier 2021,
Compte tenu des conditions de marché et afin de couvrir I’impact de la variation additionnelle
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des taux d’inflation en 2021, le Transporteur a inclus un montant additionnel en provision
dans le colt total du Projet de 136,7 M$. » [nous soulignons]

(iv) Le Transporteur présente les colts annuels du Projet.

Demandes :

5.1 La Régie note a la Figure 2 (référence (i

comparativement

a la Figure 3 (référence (ii)) :

Veuillez

Réponse:

Le Transporteur rappelle que chaque projet a des risques et un contexte de
réalisation qui lui sont propres, impliquant des éléments de co(ts particuliers,
gui ne suivent pasune tendance ou qui sontcomparables aux colts d’un autre
projet. De plus, le Transporteur considére long I'intervalle de 8 années auquel la
Régie fait référence pour que les proportions relatives des codts soient
comparables.

Néanmoins, les écarts observés sont principalement expliqués par:
= Pourlaprovision:
e lasurchauffedumarché actueldansle contexte de Covid-19;

o lastratégie deréutilisation des infrastructures existantes du présent
projet qui comporte un plus grand risque.

= Engéranceetingénierie externe:

e le découpage parrubriques des colits de gestion du fournisseur
externe alors que ces codts étaient suivis globalement dans le cadre
du projet cité alaréférence (ii).

= Lecontenudes travaux quiinduitplusd’ingénierieet de gérance interne.
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(référence (iii)).

Veuillez

Réponse:

Telqu’il appert alapiece B-0009, HQT-1, Document 2.1, page 9, le Transporteur
rappellequelaprovisionestun montantinclus dans une estimation pourcouvrir
les incertitudes imputables aux risques et aux imprécisions associés
notamment aux durées, aux quantités, au contenu technique, au mode
d'approvisionnement, a la concurrence sur le marché (fournisseurs,
entrepreneurs), aux conditions climatiques et géographiques, au contexte
social, économique ou politique, ainsi qu'a tout autre élément défini dans
I'étendue des travaux du Projet.

Chaque projet ayant ses risques et son contexte de réalisation propres, le
Transporteur ne peutprésumer de leur concrétisation et de I'impact réel sur les
colts. Ainsi, les provisions prévues, ne sont « facturées » aun projet que dans
lamesureou desrisques se matérialisent et deviennentdes codts réels engagés
pourla réalisation du projet. Conformément a cette pratique, le montant prévu
de lacontingence est généralement indiqué alafin du projet.

IMPACT TARIFAIRE

6. Références: (i) Piece B-0004,p.16;
(if) Piece B-0006, Annexe3,p.34a6;
(iii) Dossier R-4125-2020, piece B-0004, p. 15.

Préambule :

(i) «Les résultats sont présentés sur une periode de 20 ans et une période de 35 ans,
conformément a la décision D-2003-68 de la Régie. Le Transporteur estime que les résultats
pour une période de 35 ans sont plus représentatifs de I’impact sur les revenus requis
puisqu’ils sont plus comparablesa la durée de vie utile moyenne des immobilisations visées
par le Projet. » [nous soulignons ]
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(i)  Le Transporteur présente I’analyse de I’impact tarifaire du Projet sur des périodes de
20 ansetde 35ans.

(iil) «Les résultats sont présentés sur _une période de 20 ans et une période de 40 ans,
conformément a la décision D-2003-68 de la Régie. Le Transporteur estime que les résultats
pour une période de 40 ans sont plus représentatifs de I'impact sur les revenus requis
puisqu’ils sont plus comparables a la durée de vie utile moyenne des immobilisations visées
par le Projet » [nous soulignons]

Demandes :

6.1  Veuillez indiquer la durée de vie moyenne pondérée des différentes immobilisations
amortissables dont la mise en service est prévue dans le cadre du Projet.

Réponse:

Laduréedeviemoyennepondéréedes différentesimmobilisationsdu projet est
de 32,6 ans, arrondie a 35 ans.

6.2  Veuillez expliquer la différence des périodes de 20 ans et de 35 ans utilisées dans
I’analyse de I’impact tarifaire du Projet des références (i) et (ii) avec celles de 20 ans et
de 40 ans indiquées a la référence (iii), alors que la majorité des équipements visés par
les deux projets sont similaires.

Réponse:

L'écart de 5 ans dans les calculs des durées de vies moyennes pondérées des
deux projets estexpliquéparlaproportion desimmobilisations,dontles durées
devie utile sont de 40 ans et plus, comprises dans les projets.

Pour le projet cité alaréférence (iii), les immobilisations dontles durées de vie
utile sont plus longues, soit de 40 ans et 50 ans, représentent 60 % des co(ts
du projet alors qu’elles nereprésententque 45 % des codlts du présent Projet.

Leprojetcitéalaréférence (iii)incluaitdesimmobilisations quele présentprojet
ne comprend pas, comme des routes permanentes, des puits d’acces, des
réservoirs et des bassins de récupération d’huile dont les durées de vie utile
sontde40ans et plus.
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