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1. Outil de maintien de la fiabilité

 Modèle proposé en preuve par Énergir repose sur trois ressources :
 GNL disponible pour transfert dans le fond de prévoyance
 Échanges dans le temps
 Marché secondaire

 Préoccupations liées à la sécurité d’approvisionnement :
 La sécurité d’approvisionnement repose sur les décisions de GM GNL

 Quel rôle GM GNL donne ou donnera au service interruptible?
 À l’hiver extrême, le nombre de journées d’interruption peut être très élevé.
 La capacité réservée peut représenter une part non négligeable de la 

capacité de liquéfaction ferme en hiver (environ 12% dans le présent 
dossier).

 Le recours au marché secondaire en cours d’année fait partie intégrante 
de la proposition.
 Énergir s’est toujours refusée à tenir compte de ce moyen dans son 

plan d’approvisionnement.
 Exiger une démonstration que GM GNL peut rencontrer ses 

obligations, dont celle envers Énergir, de manière fiable
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1. Outil de maintien de la fiabilité (suite)

 L’optimisation du plan d’approvisionnement n’est pas indépendante de la 
proposition d’Énergir.

 Le potentiel du marché secondaire exploité dans le plan de référence ne 
peut pas l’être pour l’outil de maintien.

Préoccupations économiques :
 Liées au moment du transfert au fonds de prévoyance et calcul du 

partage des coûts de l’usine LSR
 Clarifier les critères pour transfert de volumes au fonds de prévoyance

 Liées à l’optimisation du plan de référence
 Reconnaître que les opportunités de marché envisagées pour le plan 

d’approvisionnement avec réservation doivent également être prises en 
compte dans le plan d’approvisionnement de référence 

 Pas d’urgence à approuver la proposition 
 Impacts financiers modestes
 Solution actuelle fonctionne bien
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1. Outil de maintien de la fiabilité (suite)

 Modèle proposé à l’audience par Énergir repose sur quatre ressources?
 GNL disponible pour transfert dans le fond de prévoyance
 Échanges dans le temps
 Marché secondaire
 Priorité ultime sur le GNL produit

 La sécurité repose ultimement sur la capacité de liquéfier du GNL et la 
capacité de liquéfaction du train 2 est amplement suffisante pour répondre aux 
besoins de la DaQ.

 Le potentiel du marché secondaire dans le plan de référence peut être 
exploité sans affecter l’outil de maintien.
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2. Taux d’effritement des ventes
 Énergir observe des taux d’effritement des ventes variables entre les 
segments de marché et très élevés dans les marchés Partenariat affaires et 
Partenariat résidentiel.

 Énergir propose malgré tout de maintenir le taux uniforme de 15% :
 Elle semble confiante de pouvoir identifier les causes et corriger 

l’effritement.

 La FCEI propose d’appliquer des taux d’effritement alignés sur les 
observations d’effritement réelles :

 15% pour les marchés desservis par Énergir; 
 30% pour le marché Partenariat affaires; et 
 35% pour le marché Partenariat résidentiel.

 La FCEI recommande un suivi des pertes de clients en suivi de la 
décision D-2018-080.
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2. Taux d’effritement des ventes (suite)
 En audience, Énergir est en désaccord avec cette approche, car elle juge 
plus approprié de régler le problème à la source et qu’il serait illogique 
d’appliquer le taux d’effritement observé tout en améliorant la prévision.

 La FCEI juge la proposition d’Énergir préoccupante :
 La prémisse qu’Énergir parviendra à corriger l’effritement est incertaine;

 Tentative infructueuse en 2018-2019.  
 Cela ouvre la porte à beaucoup d’ajouts de clients sur la base 

d’analyses économiques erronées (surestimation pouvant atteindre 
30% des volumes de vente) pendant plusieurs années. 

 Plutôt que de présumer du résultat des efforts d’Énergir, la FCEI estime 
préférable d’ajuster le taux d’effritement au fur et à mesure que des 
améliorations seront mises en place. 

 La FCEI propose qu’Énergir fasse part du résultat de ses travaux à la 
Régie qui pourrait ensuite autoriser les ajustements appropriés aux taux 
d’effritement.

 Phase 1 du dossier tarifaire 2023-2024 et des autres dossiers 
tarifaires par la suite ?



8

3. Autres recommandations

 Évaluation de la position concurrentielle

 La FCEI recommande de bonifier l’évaluation de la position 
concurrentielle de manière à offrir un portrait de la situation plus 
représentatif de la situation actuelle :
 Inclure le coût des équipements;
 Inclure le tarif de verdissement;
 Inclure le GNR (10%, 80% et 100%) pour 100% gaz et biénergie.

 Concernant l’inclusion du coût des équipements, la FCEI retient des 
propos d’Énergir que la position concurrentielle est surtout pertinente eu 
égard aux ajouts de clients (voir notes sténographique du 7 septembre 
2022, ce qui appui la pertinence de tenir compte du coût des 
équipements).
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3. Autres recommandations (suite)

 Fonctionnalisation de la composante transport de la contribution GES 
au service d’équilibrage

 Socialisation du coût des investissements sur les actifs de réception 
après la mise en service pour les montants de moins de 100 000 $ 
seulement

 Corrige l’enjeux soulevé par Énergir quant au suivi d’un nombre important de 
petits coûts

 Vise à éviter la socialisation de sommes importantes
 Modalités contractuelles pourraient être mises en place pour protéger les 

producteurs de GNR et potentiellement obtenir des prix plus avantageux

 Double comptage des réductions de GES
 FCEI est satisfaite des explications données en audience

 Modifications aux pièces
 Maintien de l’information sur la base de tarification
 Maintien de la carte du réseau avec des mises à jours plus espacées
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