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Dossier R-4210-2022 phase 1 
Présentation de l’AQCIE et du CIFQ lors de l’audience du 14 juin 2023 

 
 
 
 
La présentation reprend les faits saillants du mémoire de l’AQCIE et du CIFQ concernant les sujets suivants, en y 
apportant des modifications rendues nécessaires à la suite des informations fournies lors des audiences: 
 

A) - Hilo 
 

B) - L’application des coûts évités de transport et de distribution 
 

C) - L’évaluation des coûts évités de transport 
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A) Hilo 
 

Dans sa décision D-2022-062, la Régie en vient aux conclusions suivantes : 
 

- Hilo est un service de gestion de la demande (D-2022-062, paragraphes 302); 
 

- Le Distributeur procédera à l’examen du coût du service fourni par Hilo dans le cadre de la demande 
tarifaire du Distributeur pour l’année 2025-2026, (paragraphe 316); 
 

- Le Distributeur présentera une preuve justifiant le budget requis pour le service fourni par Hilo dans sa 
demande tarifaire 2025-2026 et les activités de la filiale pourront faire l’objet d’une analyse approfondie 
dans le cadre de ce même dossier. (paragraphe 346); 
 

- En raison d’un historique trop court et d’information insuffisante sur les activités d’Hilo, la Régie 
accueille avec réserve les prévisions d’Hilo au bilan de puissance. (paragraphe 352) 
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Le tableau suivant présente : 
 

- Les cibles prévisionnelles de réduction de puissance indiquées au Contrat de service (R4110-2019, B-0042, page 
62 PDF); 

- La prévision de réduction de puissance du service Hilo indiquée au bilan de puissance du dossier actuel 
(B-0020, page 14); 

- La réduction réelle pour les hivers 2021-2022 et 2022-2023. (B-0065, page 46) 
 
 

Hiver 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 
  2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

 MW MW MW MW MW MW MW MW MW MW 

Contrat 1,8 56,7 124,3 274,7 427,9 485,7 529,1 574,1 595,8 620,7 

R-4210-2022       47 95 166 257 370 491 621 

Réel     13,6 62,6             

 
 

 

On peut constater : 
- Pour les hivers avant 2028-2029, la réduction de puissance prévue au bilan est passablement inférieure à 

la réduction prévue au Contrat; 
- La réduction réelle de l’hiver 2022-2023 (62,6 MW) est supérieure à la réduction annoncée au bilan (47 

MW), mais correspond à 23% de la réduction prévisionnelle indiquée au Contrat; 
- Ce n’est qu’à l’hiver 2028-2029 que la réduction de puissance indiquée au bilan de puissance atteindrait 

la réduction indiquée au Contrat. 
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Selon l’information fournie la réduction moyenne par adhérant a été de 3,3 kW pour l’hiver 2022-2023. (B-0065, page 
46) 
 

Le tableau suivant présente le nombre de participants qui est requis pour que Hilo atteigne les cibles annuelles de 
réduction de puissance prévues au Plan. 
 

Nombre de participants requis pour atteindre la cible 
avec l'hypothèse de 3,3 kW de réduction par participant 

  2023 2024 2025 2026 2027 2028 
  2024 2025 2026 2027 2028 2029 
MW           95               166              257              370              491              621     
Participants      28 788         50 303         77 879       112 121       148 788       188 182     

 
Conclusions de l’AQCIE et du CIFQ : 
 

- L’historique est court, mais la progression du nombre d’adhérents requis pour atteindre les cibles 
indiquées au Plan apparaît trop optimiste; 
 

- Il serait plus réaliste de prévoir une réduction de la prévision d’effacement associée à Hilo au bilan 
de puissance de manière à amener cette prévision à 23% des cibles prévisionnelles indiquées au 
Contrat, soit la proportion de réduction réelle de l’hiver 2022-2023 par apport à la réduction 
prévisionnelle du Contrat. 
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B)  L’application des coûts évités de transport et de distribution 
 
Rappel : 
 
Dans sa décision D-2019-164, la Régie fait les constats suivants : 
 

- Plusieurs intervenants remettent en cause l’utilisation du coût évité de puissance à long terme ainsi que 
des coûts évités de transport et de distribution; (page 61) 

-  Le Distributeur n’a pas démontré que le Programme GDP Affaires permettra d’éviter des coûts en 
infrastructure de transport et de distribution; (page 64) 

- La preuve au dossier est insuffisante pour conclure sur l’inclusion en totalité ou en partie des coûts évités 
de transport et de distribution dans l’analyse économique du Programme. 

 
Au dossier R-4110-2019, le Distributeur présente les critères à considérer pour l’attribution des coûts évités : (B-
0032) 
 

- Probabilité de la disponibilité de la réduction lors de la pointe du réseau; 
- Application d’un taux de réserve; 
- Absence de coïncidence parfaite avec les pointes des postes. 

 
Suggestions du Distributeur : 

 
- Application d’un facteur de 80% pour les coûts évités de transport; 
- Dans le cas des coûts évités de distribution 40%. 

 
Des travaux sont en cours : comité technique impliquant le Distributeur et le Transporteur. 
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Au dossier actuel : 
 

- Concernant la livraison du rapport du comité technique, le Distributeur n’est pas en mesure de donner un 
échéancier; (B-0043, page 35) 
 

- Dans l’intervalle, il n’y a pas d’attribution des coûts évités de transport et de distribution pour l’analyse 
économique des moyens de gestion de la demande; (B-0043, page 35) 
 

- Le Distributeur a attribué une fraction des coûts évités de transport et de distribution pour l’analyse de 
Hilo. (B-0056, page 52) 

 
Conclusion de l’AQCIE et du CIFQ : 
 
La position du Distributeur de ne pas accorder de valeur au report d’investissements (coûts évités de 
transport et de distribution) devra donc se refléter dans la justification du budget requis pour le service 
fourni par Hilo lors de la demande tarifaire 2025-2026. 
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C)  L’évaluation des coûts évités de transport 
 
VAN des investissements et des capacités 
 
À l’audience du 12 juin, le Distributeur a fourni les valeurs suivantes : (A-0051, NS 12 juin, page 209) 

- Pour les investissements : taux d’actualisation nominal de 4.93%; 
- Pour les capacités : taux d’actualisation réel de 2,87 %. 

 
Le tableau suivant présente le calcul de la VAN effectué par les intervenants à partir des données du Distributeur 
pour les investissements et les capacités. 
 

 VAN 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

Croissance (MW) 3 678  768 171 222 371 384 325 334 378 413 432 555 

             

Investissements (M$) 3 699  220 293 146 127 -9 157 332 971 1055 1096 1056 

 
Le tableau suivant présent les valeurs fournies par le Distributeur : (B-0056, page 46) 
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On peut constater : 
 

- La VAN des investissements est très semblable; 
 

- La VAN des capacités calculée par les intervenants est 22% plus élevée que celle montrée au tableau     
R-22.2-B;  (3678 vs 3017) 
 

- Le coût unitaire des investissements est donc de 1006 $/kW. (3699 / 3678)  
 

Selon les valeurs du Distributeur, le coût unitaire est de 1213 $/kW (3661 / 3017) 
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Coût unitaire de la TSP 
 
Le tableau présente le coût unitaire de la TSP ainsi que le pourcentage de ces frais par rapport aux investissements. 
 

 Période 
Coût 

unitaire TSP  

 ans $/kW $/kW % 

R-4057-2018, B-51, page 18 40 682 43 6,3% 

R-4057-2018, B-67, page 25 40 976 61 6,3% 

R-4210-2022, B-56, page 46 57 1 213 95 7,8% 

 
 
Comme cela a été confirmé à l’audience, l’augmentation du pourcentage de la valeur de la TSP dans le 
dossier actuel s’explique par une période d’amortissement plus longue. (A-0051, page 197) 
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Coût unitaire des frais d’entretien et d’exploitation 
 
Le tableau présente les frais d’entretien et d’exploitation unitaires ainsi que le pourcentage de ces frais par rapport 
aux investissements. 
 

 Période 
Coût 

unitaire Frais  

 ans $/kW $/kW % 

R-4057-2018, B-51, page 18 40 682 102 15,0% 

R-4057-2018, B-67, page 25 40 976 205 21,0% 

R-4210-2022, B-56, page 46 57 1 213 375 30,9% 

 
À l’audience du 12 juin, le Distributeur :  
 

- Explique l’augmentation du pourcentage de la valeur des frais d’entretien et d’exploitation par une 
période d’amortissement plus longue; 

- Applique un taux annuel de 1,55% des investissements quelle que soit la période d’amortissement. (A-0051, 
NS du 12 juin 2023, page 208 

 
Cette façon de faire est différente du traitement des frais d’entretien et d’exploitation employé pour l’analyse 
tarifaire des projets d’investissements. 
 
En effet, pour les projets d’investissements : 
 

- Le taux annuel est ajusté selon la période d’amortissement de façon à ce que la somme des frais 
d’entretien et d’exploitation annuels actualisés corresponde à 19 % des investissements. 
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 Par exemple au dossier R-4112-2019, pour un coût du capital prospectif de 5,281% : 
 

- Le taux annuel est de 1,6 % pour une période de 20 ans; (R4112-2019. B-0005, page 37 PDF) 
- Le taux annuel est de 1,1% pour une période de 60 ans. (R4112-2019. B-0005, page 39 PDF) 

 
Par exemple au dossier R-4188-2022, pour un coût du capital prospectif de 4,616 % : 
 

- Le taux annuel est de 1,5 % pour une période de 20 ans; (R4188-2022. B-0042, page 3) 
- Le taux annuel est de 1,0% pour une période de 40 ans. (R4188-2022. B-0005, page 5) 

 
 
 
L’application d’un taux uniforme de 1,55% quelle que soit la période d’amortissement n’est pas cohérente avec la 
pratique utilisée par le Transporteur pour les projets d’investissements. 
 

Le coût unitaire des frais d’entretien et d’exploitation serait donc de 191 $/kW (soit 19% du coût unitaire 
d’investissements de 1006 $/kW). 

 

Le Distributeur présente plutôt une valeur de 375 $/kW. (B-0056, page 46) 
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Conclusion de l’AQCIE-CIFQ 
 
Selon l’AQCIE et le CIFQ le coût évité de transport est surévalué considérant que: 
 

- La VAN des capacités est sous-évaluée; 
- La valeur des frais d’entretien et d’exploitation est surévaluée. 

 
Selon l’évaluation des intervenants le coût évité serait  : 
 

- Coût unitaire d’investissements 1006 $/kW (soit 3699 (investissements M$/ 3678 croissance MW) 
- Coût pour la TSP       78 $/kW (soit 7,8% des investissements) 

- Coût d’entretien     191 $/kW (soit 19% des investissements) 
- Cout Total    1275 $/kW 

 
 
Ce coût correspond à un coût évité de 44,4 $/kW (annuité sur 57 ans) 
 
La valeur présentée par le Distributeur est de 58,6 $/kW (B-0056, page 46) 

Elle doit par conséquent être revue. 
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R4210-2022 phase 1 – 
Corrections à apporter à la preuve de l’AQCIE-CIFQ (C-AQCIE-CIFQ-0013) 

 
 
 
Page 3 : dans le texte : 

remplacer D-2022-0052 par D-2022-0062 
 
Page 10: dans le texte et aux références 21 et 22 : 

 remplacer R-4110-2019 par R-4057-2018 
 
Aux pages 10 et 11, aux tableaux AQCIE-CIFQ-2,3,4,5; 

 remplacer R-4210-2022, B-57, page 46 par R-4210-2022, B-56, page 46 
 
Page 11 tableau AQCIE-CIFQ-4 à la colonne TSP : 

 remplacer M$ par $/kW 
 
Page 11 tableau AQCIE-CIFQ-5 à la colonne Frais : 

 remplacer M$ par $/kW 
 
 


