
Régie de l’énergie 
Demande d’intervention : Liste des sujets 

Instructions 

Veuillez utiliser ce gabarit pour fournir les informations exigées pour chacun des sujets dont vous 
entendez traiter dans le dossier, et joignez-le à votre demande d’intervention.  
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Numéro du dossier :  
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entendre des témoins et présenter une preuve d’expert :  
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	Nom de la personne intéressée: AHQ-ARQ
	Numéro du dossier: R-4235-2023
	Sujet 1: 1. Impact de l'évolution organisationnelle sur la structure financière et la présentation de l'information
	Nature de l'intérêt1: En tant que consommateurs d'électricité, les membres de l'AHQ-ARQ ont un intérêt manifeste à s'assurer que la tarification résultant des opérations, programmes et investissements du Transporteur et du Distributeur demeure juste et raisonnable.
	Conclusions sommaires 1: Afin de pouvoir formuler des recommandations à la Régie sur la MCC, l'AHQ-ARQ veut bien comprendre les changements organisationnels opérés chez Hydro-Québec (B-0004, pp. 7-11) et leur impact sur cette MCC. Pour ce faire, elle compte demander à Hydro-Québec ("HQTD") de déposer un organigramme détaillé, unité par unité, de la nouvelle structure "Une Hydro". L'AHQ-ARQ voudra notamment mieux comprendre pourquoi les années antérieures à 2022 ne peuvent pas être utilisées comme base de référence, tel qu'indiqué par HQTD.
	Manière 1: L'AHQ-ARQ compte participer à toutes les étapes du dossier en préparant des demandes de renseignements (DDR), en déposant un mémoire préparé par son analyste externe et en participant à l'audience.
	Suggestions 1: 
	Sujet 2: 2. Faire cheminer le coût des activités de soutien vers les activités de la chaîne de valeur
	Nature de l'intérêt2: En tant que consommateurs d'électricité, les membres de l'AHQ-ARQ ont un intérêt manifeste à s'assurer que la tarification résultant des opérations, programmes et investissements du Transporteur et du Distributeur demeure juste et raisonnable.
	Conclusions sommaires 2: HQTD présente les produits et services et les clés de répartition des activités de soutien (B-0004, p. 17, tableau 5, et annexe 2). La description des activités de soutien et les clés de répartition proposées suscitent certaines questions, notamment en ce qui a trait:- aux postes de travail pour accéder aux technologies numériques où HQTD propose une répartition par nombre d'ETC et non par le nombre et la valeur des postes de travail réellement utilisés par les différentes activités de la chaîne de valeur;- aux produits d'exploitation des technologies numériques dont la description soulève des interrogations;- au produit et service Transport des Services partagés notamment en ce qui a trait à l'évolution des pratiques d'affaires au cours des dernières années et son impact sur les clés de répartition;- à la notion de "Pourcentage d'effort par personne" utilisée pour le Soutien administratif, pour les Finances et pour la Gestion intégrée des risques de l'entreprise et la valorisation des stratégies d'affaires;- aux coûts estimés en Environnement et leur méthode de calcul;- à la Sécurité corporative et sa clé de répartition basée sur le nombre d'ETC et le niveau de sécurité (non défini).Après avoir obtenu les précisions requises, des recommandations pourront être formulées sur le choix de clés de répartition plus représentatives.
	Manière 2: L'AHQ-ARQ compte participer à toutes les étapes du dossier en préparant des demandes de renseignements (DDR), en déposant un mémoire préparé par son analyste externe et en participant à l'audience.
	Suggestions 2: 
	Sujet 3: 3. Faire cheminer le coût des activités de la chaîne de valeur vers la Vue électrique
	Nature de l'intérêt 3: En tant que consommateurs d'électricité, les membres de l'AHQ-ARQ ont un intérêt manifeste à s'assurer que la tarification résultant des opérations, programmes et investissements du Transporteur et du Distributeur demeure juste et raisonnable.
	Conclusions sommaires 3: HQTD présente les clés de répartition des activités de la chaîne de valeur vers la Vue électrique (B-0004, pp. 21-22 et annexe 3). La description des activités de la chaîne de valeur et les clés de répartition proposées suscitent certaines questions, notamment en ce qui a trait:
- aux activités d'Expertise et soutien technique aux opérations où HQTD semble supposer que l'effort est proportionnel aux immobilisations corporelles en exploitation et de la valeur des coûts de maintenance aux charges et ce, sans faire de distinction entre la complexité des divers types d'équipement (p. ex. entre des équipements de production, transport et distribution);
- aux activités de Contrôle des mouvements d'énergie et exploitation des réseaux et les clés de répartition proposées qui suscitent des questions de compréhension (B-0004, pp. 71-73);
- aux activités en Opération et maintenance et le choix d'exclure les heures consacrées à la maintenance corrective (B-0004, p. 75);
- aux activités de Mesurage et à l'hypothèse que l'ensemble des coûts de l'activité est engendrée pour les clients du Distributeur (B-0004, p. 76; qu'en est-il du mesurage en production et transport?).
- à la Sécurité corporative et sa clé de répartition basée sur le nombre d'ETC et le niveau de sécurité (non défini).
Après avoir obtenu les précisions requises, des recommandations pourront être formulées sur le choix de clés de répartition plus représentataives.
	Manière 3: L'AHQ-ARQ compte participer à toutes les étapes du dossier en préparant des demandes de renseignements (DDR), en déposant un mémoire préparé par son analyste externe et en participant à l'audience.
	Suggestions 3: 
	Sujet 4: 
	Nature de l'intérêt 4: 
	Conclusions sommaires 4: 
	Manière 4: 
	Suggestions 4: 
	Cliquer pour ajouter d'autres sujets: 
	P4: 
	Nouveau sujet: 
	Sujet 4: 4. Impacts corollaires de l'adaptation de la MCC
	Nature de l'intérêt 4: En tant que consommateurs d'électricité, les membres de l'AHQ-ARQ ont un intérêt manifeste à s'assurer que la tarification résultant des opérations, programmes et investissements du Transporteur et du Distributeur demeure juste et raisonnable.
	Conclusions sommaires 4: HQTD propose des modifications à la méthode de répartition des Frais corporatifs et au calcul de l'Encaisse réglementaire (B-0004, pp. 26-31). L'AHQ-ARQ compte obtenir plus de précision et possiblement formuler des recommandations à la Régie.Notamment, l'AHQ-ARQ s'interroge sur la nouvelle méthode de répartition pour les frais corporatifs (B-0004, p. 26) et sur les pourcentages modifiés en découlant (B-0004, pages 27 et 28, tableaux 11 et 12).
	Manière 4: L'AHQ-ARQ compte participer à toutes les étapes du dossier en préparant des demandes de renseignements (DDR), en déposant un mémoire préparé par son analyste externe et en participant à l'audience.
	Suggestions 4: 
	Cliquer pour ajouter d'autres sujets: 


	P5: 
	Nouveau sujet: 
	Sujet 4: 5. Quantification des impacts de la MCC adaptée sur les revenus requis du Transporteur et du Distributeur
	Nature de l'intérêt 4: En tant que consommateurs d'électricité, les membres de l'AHQ-ARQ ont un intérêt manifeste à s'assurer que la tarification résultant des opérations, programmes et investissements du Transporteur et du Distributeur demeure juste et raisonnable.
	Conclusions sommaires 4: HQTD montre que l'impact de la MCC adaptée sur la charge locale des revenus requis du Transporteur est de -26,2 M$ (B-0004, p. 32, tableau 16).HQTD montre également que l'impact de la MCC adaptée sur les charges d'exploitation dans les revenus requis du Distributeur est de 51,5 M$ (B-0004, p. 33, tableau 17). L'AHQ-ARQ compte questionner HQTD sur les principales causes de ces impacts et procéder à une analyse détaillée afin de les expliquer et de déterminer les postes et clés de répartition qui contribuent le plus à ceux-ci et ce, afin de formuler des recommandations qui auraient pour but de réduire de tels impacts.
	Manière 4: L'AHQ-ARQ compte participer à toutes les étapes du dossier en préparant des demandes de renseignements (DDR), en déposant un mémoire préparé par son analyste externe et en participant à l'audience.
	Suggestions 4: 
	Cliquer pour ajouter d'autres sujets: 




