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1.

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS N° 1 DE TAHQ-ARQ A HQTD

BON DEROULEMENT DU PRESENT DOSSIER

Références : (i) B-0008, page 4;

(i) D-2020-055, dossier R-4100-2019, pages 11 et 19, paragraphes
38 et 79.

Préambule :

(i)

(ii)

« Hydro-Québec tient également a souligner a la Régie et aux personnes
intéressées l'importance d’assurer le bon déroulement du présent dossier
puisqu’une décision est nécessaire aux fins de procéder au traitement des
prochains dossiers tarifaires du Transporteur (2023 et 2024) et du Distributeur

(2025-2026). » (Nous soulignons)

« [38] En conséquence, la Régie juge que la tenue d’une phase préalable
au dossier tarifaire 2025-2026 doit étre prévue par le Distributeur afin de
s’assurer que les divers enjeux puissent faire I'objet d’un examen
adéquat. A I'heure actuelle, la Régie estime que cette phase préalable au
dossier tarifaire 2025-2026 devra étre déposée avant le dépbt de la preuve sur
les revenus requis selon un calendrier & déterminer ultérieurement.

[..]

[79] Tel que mentionné dans ses commentaires généraux, la Régie
privilégie la tenue d’une phase préalable pour traiter certains sujets avant
le dépét de la preuve relative a I’établissement des tarifs d’électricité pour
I'année 2025-2026, afin d’assurer un traitement adéquat des divers enjeux
de ce dossier tarifaire, selon un calendrier réglementaire réaliste. » (Nous
soulignons)

Demandes :

11

1.2

Veuillez indiquer quand le Transporteur prévoit déposer le prochain dossier
tarifaire (2023-2024) dont il est question a la référence (i).

Veuillez indiquer quand le Distributeur prévoit déposer le prochain dossier tarifaire
(2025-2026) dont il est question a la référence (i).
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1.3  Veuillez indiquer quand le Distributeur prévoit déposer sa preuve dans le cadre
de la « phase préalable » dont il est question a la référence (ii). Dans I'éventualité
ou le Distributeur ne prévoit pas de déposer une telle preuve avant le dép6t de la
preuve relative a I'établissement des tarifs d’électricité pour 'année 2025-2026,
tel que le privilégie la Régie, veuillez justifier de ne pas le faire.

ORGANIGRAMME D’HYDRO-QUEBEC

2. Références : (i) A-0006, page 15, paragraphe 51;
(i) R-4162-2021, B-0017;
(iii) B-0012.

Préambule :

0] « [61] Cependant, la Régie considére que le dépdt d’'un organigramme
présentant la nouvelle structure d’Hydro-Québec, Une Hydro, peut étre utile a
la compréhension de la MCC a l'étude au présent dossier. Par conséquent,
la Régie demande a Hydro-Québec de déposer un organigramme
détaillé*® a jour au plus tard le 28 septembre 2023, a 12 h. » (Nous
soulignons)

La note no. 30 fait référence a I'organigramme présenté au dossier R-4162-
2021, piéce B-0017.

(i) La piece B-0017 fournit un organigramme d’Hydro-Québec au niveau de détail
des chefs d’unité.

(iii) La piéce B-0012 ne fournit pas un organigramme d’Hydro-Québec au niveau
de détail des chefs d’unité mais seulement au niveau de détail des directeurs.

Demande :

2.1  Veuillez fournir une version révisée de la piece B-0012 de la référence (iii) en
fournissant, tel que demandé par la Régie a la référence (i), le méme niveau de
détail qui apparait a la référence (ii), i. . au niveau des chefs d’unité.
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COUT COMPLET DES ACTIVITES DE SOUTIEN

3. Référence : B-0021, page 15, tableau 3.

Préambule :

«
TABLEAU 3 :
CoUT COMPLET DES PRODUITS ET SERVICES RENDUS PAR LES ACTIVITES DE SOUTIEN ( M$)
Activités de soutien
Technologies | Services el el [ Total
numMEériques partagés corporatifs
Charges d"exploitation 9390 1001,2 7178 1256 58,7 28424
Masse salariake 516.3 372 432.5 0.4 84 1364.8
Salaires de base M55 2187 mre 492 56 208.0
Temps supplémentaire a5 136 46 03 0z w2
Primes et revenus diers 137 il 177 0.8 01 418
Awantages sociau 526 351 432 T4 ng 182
Charge de refraite 959 60.2 T8.0 123 1.6 2405
Autres charges directes 75 2209 1142 139 525 870.0
Dépenses de personnel et indemnités 285 53 6.2 - 0z 14.3
Senices extemes 1825 185,0 722 55 520 4773
Stocks et autres 2124 1306 5L B4 0z 3875
Charges des activités de soutien 1764 3679 1724 441 44 TE5,1
Colits capitalisés (131.2) (24,7} (1.2) (2.9) (6.8} (186.5)
Revenus externes - (16,8) i2,8) - - (19,8)
Butres charges 150,1 825 89 7,0 - 2486
Achats délectricité et combustibles - 43 - - - 4.3
Amortissement 1318 58,0 72 6.2 - 204.3
Taxes 02 a8 0.0 0.5 - 10.5
Frais financiers 18,0 a5 1.7 0.2 - 204
Coit complet des produits services rendus avant autres colts 10891 10670 T240 1326 58,7 3073
Autres colits non répartis par activites de soutien 19.0
Coiit complet des produits et services rendus 30903
»
Demande :

3.1  Veuillez décrire ce qui se retrouve dans le montant de 19,0 M$ de la ligne intitulée
« Autres colts non répartis par activités de soutien » du tableau de la référence
et fournir la nature et la valeur des principaux éléments qui se retrouvent dans ce
montant.
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4. Référence : B-0021, page 18, tableau 6.

Préambule :

«
TABLEAU 6 :
CoUT COMPLET DES ACTIVITES DE SOUTIEN REPARTIES PAR ACTIVITES DE LA CHAINE DE VALEUR (M$)
Elaborer des | Flanifier st
strattgles = ‘Concevolr et construlre Explotter st commerclalizsr S
activités de la
o cliant ot | arsion technique Ot ratie - Expiciiaon dus Autres ctvids non chalne de
aaaton | TESIERE ) on s | mainienance | W | resemrmstonomes | réglementias e
Tachnologles numeriquas a7 1224 Tz w1 81 a8 22 8063
Fasies o= i me e 2 @2 s £ 21 1843
- B s ta - ES
83 n7 1= 1o a2 s
- - o - 23
a0 4 18 E4 %7 ) ) 120 44,2 %4 e 44 a8
3 2 o : ", 152 2 33 e 3 22 1 =
a1 o1 4, L8] 4 23 178 4, 2 oz ama
o ] B &1 g =z 4 81 ae &5
1.0 o1 1. o3 10 23 &5 4 11 aE =1
- - 02 s - e
o [ [ 4 1 24 =2 a as 23
- 02 - m3
s 83 1 45 (3 178 ne as £
w2 0s 27 N n2 228 188 88 47,8 118 .5 &0 a8
o o 03 12 e 55 5 20 =3 22 10 a7 s
us - 0z o7 22 1z 24 w 58 s s a3 a0
as a1 o 5 s 152 73 o s &0 o 12 53
o o o7 0s 1z a1 o8 5 7 e 24 e
o o o oz 23 0 5 7 [ a3 =5
o o 0 1 14 1 o [ o 01 na
s 15 a4 - 14 1 e e [ 24 e
innovation s 0a [
‘Construction - - - - 18 - &8 - 00 - T2
FACTURATION INTERNE DES 3ERVICES RENDUS 322 10 53 47 23 226 1637 F-R) B0z 650 148 12.0 148235
AVANT AUTRER COUTE
"ALire5 £olis Non 12pars par aciviies g8 soutlen a5 a2 (] - ) 02 2 0.1 52 - X 0 =0
FACTURATION INTERNE DEE 3ERVICES RENDUS
AUX ASTIVITES DE LA CHAINE DE VALELR a2z 12 &0 57 35,3 213 1728 22 HE3 850 197 24 15022
MNote 1 : Les aufres acthités non régiementées font fobjet dune aliocation directe.
»

Demandes :

4.1  Veuillez expliquer le montant négatif de (1,2) M$ a la ligne « Autres colts non
répartis par activités de soutien» et a la colonne « Expérience client et

commercialisation » du tableau de la référence.

4.2  Veuillez décrire les « Autres activités non réglementées » apparaissant au tableau
de la référence et fournir des exemples des plus importantes activités qui

composent ce poste.

4.3  Veuillez expliquer ce qu’Hydro-Québec entend par « une allocation directe » telle
qu’elle apparait a la note 1 de la référence et décrire comment ont été calculées
les différentes valeurs de la colonne « Autres activités non réglementées » du

tableau de la référence.
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QUANTIFICATION DES IMPACTS DE LA MCC ADAPTEE SUR LES REVENUS
REQUIS DU TRANSPORTEUR ET DU DISTRIBUTEUR

5. Référence : B-0021, page 32, tableau 16.

Préambule :

«
TABLEAU 16 :
COMPOSANTES DES REVENUS REQUIS DU TRANSPORTEUR AFFECTEES PAR LA MCC ADAPTEE
(PA2022, EN M$)
Avant Aprés - -
Une Hydro Une Hydro Références Ecarts
n 2 ] #=2-(1)
DEPENSES NECESSAIRES ALAPRESTATION DU SERVICE 768,0 7384 (30,8)
Charges d'exploilation' 1119,8 10013 Section 3 (28,5)
Concevoir et construire 5.0 165,8
Gestion des actifs et planification du portefeuille d'investissements 74
Conception et &volution du systéme énergétique et des infrastructures 553
Expertise et soutien technigue aux opérations 103,1
Exploiter et commercialiser 5.0 8181
Conduite du réseau 2222
Opération et maintenance 5959
Facturation interne directe 5.0 99,5
Ajustements réglementaires 8,0 79
Rendement sur les actifs utilisés par les activités de soutien 74 73 Sections 422et424 (0,1)
Coiit des services passés 0,6 0,6
Revenus de facturation interne* (83,6) (100,8) (17,2)
Autres composantes du colt des avantages sociaux futurs (323,9) (299.5) Section 4.1.4 244
Frais corporatifs 56,7 474 Section 4.1 (9,3)
RENDEMENT SUR LA BASE DE TARIFICATION® 04 1.1 Section 4.2 07
Colt des capitaux empruntés 0,2 07 04
Codt des capitaux propres 02 05 03
REVENUS REQUIS DU SERVICE DE TRANSPORT 769,4 739.6 (29,8)
Varration des revenus requis -3,9%
IMPACT SUR LA CHARGE LOCALE® 6769 650,6 [ (26.2) |
" Les charges d'exploitation etles revenus de faciuration intemne au plan d'affaires 2022 avant Une Hydro sont présentées a lannexe 4
2 Encaisse réglementaire seulement
* Selon Ia partde |a charge locale autorisée 2022 versus les revenus requis autorisés 2022.
* Dorénavant seuls les coills afférents auxaclifs sontsujets & une refacturation inteme
»
Demande :

5.1 Veuillez indiqguer comment reconstituer la valeur de 1091,3M$ pour les
« Charges d’exploitation » de la colonne « Aprés Une Hydro » a partir de la
Section 3, comme indiqué au tableau de la référence.
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6. Référence : B-0021, page 33, tableau 17.

Préambule :

«
TABLEAU 17 :
COMPOSANTES DES REVENUS REQUIS DU DISTRIBUTEUR AFFECTEES PAR LA MCC ADAPTEE
(PA2022, EN M$)
Avant Aprés o .
Une Hydro Une Hydro Références Ecarts
(] 2 3) @ =-(1
DEPENSES NECESSAIRES ALAPRESTATION DU SERVICE 1965,8 1966,2 0.4
Charges d'exploitation’ 1568,0 1619,5 Section 3 b15
Planifier et prioriser 5.0 55
Gestion des approvisionnements en €lectricite 55
Concevoir et construire 5.0 11,5
Gestion des actifs et planification du portefeuille dinvestissements 34
Conception et évolution du systéme énergétique et des infrastructures 443
Expertise et soutien technique aux opérations 63,3
Exploiter et commercialiser s.0. 13986
Expérience client et service a la clientéle 5257
Conduite du réseau 496
Services techniques et intégration au réseau de distribution ng
Opération et maintenance 602,2
Mesurage 103,22
Exploitation des réseaux autonomes 86,2
Facturation interne directe 5.0 90,8
Ajustements réglementaires 16,2 13,1
Rendement sur les actifs utilisés par les activités de soutien 13,8 10,7 Sections 4.22et4.24 (3,1)
Rendement BRCC 12 1,2
Cot des services passés 12 1,2
Revenus de facturation interne * (46,8) (51.4) (4,8)
Service de transport 6769 850,6 (26,2)
Autres comg du colit des av. ges sociaux futurs (281,8) (299.9) Section 4.1.4 (18,1)
Frais corporatifs 49,3 47.4 Section 4.1 (1,9)
RENDEMENT SUR LA BASE DE TARIFICATION? 21 53 Section 4.2 3,2
Coit des capitaux empruntés 1,1 28 1,7
Coit des capitaux propres 1,0 25 15
REVENUS REQUIS DU SERVICE DE DISTRIBUTION 1967,9 1971,6 3.6
Variation des revenus requis 0,2%
“Les charges d'exploitafion et les revenus de facturation inteme au plan d'affaires 2022 avant Une Hydro sont présentées a 'annexe 4.
2 Encaisse réglementaire seulement.
* Dorénavant seuls les coiits afiérents auxactifs sont sujets a une refacturation interne..
»
Demande :

6.1  Veuillez indiqguer comment reconstituer la valeur de 1619,5M$ pour les
« Charges d’exploitation » de la colonne « Aprés Une Hydro » a partir de la
Section 3, comme indiqué au tableau de la référence.
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7. Référence : B-0021, page 81, tableau A4-1.

Préambule :

«
TABLEAU A4-1:
CHARGES D’EXPLOITATION ET FACTURATION INTERNE EMISE AU PLAN D’AFFAIRES 2022 AVANT
« UNE HYDRO » (M$)
Transporteur Distributeur
Charges d'exploitation 11198 1 568,0
Charges brutes directes 7479 1180,9
Masse salariale 546,7 7348
Salaires de base 339,8 4489
Temps supplémentaire 314 62,1
Primes et revenus diivers 294 32,2
Régime de rémunération incitative selon la performance 38 4,2
Autres 256 28,0
Avantages sociaux 146,0 191,6
Colit de retraite 94,8 1239
Autres avantages sociaux 51,2 67,7
Autres charges directes 201,2 502,7
Dépenses de personnel et indemnités 11,9 174
Services externes 971 2285
Maitrise de la végétation - 102,1
Autres - 126,4
Dépense de mauvaises créances - 89,0
Stock, achats de biens, ressources financiéres, locations et autres 92,2 167,7
Récupération de colts - (56,6)
Charges de services partagés 540,2 804,9
Technologies de l'information et des communications 2291 304,8
Centre de services partagés 17,9 2879
Unités corporatives 104,0 159,1
Production 25,1 22
Distribution / Tranporteur 13,0 48
Equipement 17,5 48
Institut de recherche d'Hydro-Québec (IREQ) 336 414
Col(t de retraite non réparti par produits - -
Coits capitalisés (168,3) (417,8)
Prestations de travail (161,8) (374,3)
Gestion de matériel (6,5) (43,5)
Facturation interne émise (83,6) (46,6)
Actifs de télécommunications (48,0) -
Services de téléconduite (16,7) -
Bureau de conformité (0,9) -
Exploitation des installations (1,9) -
Formation PNE (0,8) -
Maintenance et services spécialisés (9,5) -
Location d'attaches et de conduits - (2,8)
Refacturation d'espaces (5,8) (39,9)
Mesurage et autres services - (3,9)
»
Demande :

7.1 Veuillez fournir un tableau selon le méme format que le tableau de la référence
mais pour le scénario APRES « UNE HYDRO ».
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DESCRIPTION ET CLES DE REPARTITION DES ACTIVITES DE SOUTIEN

8. Référence : B-0021, page 44, tableau A2-1.

Préambule :
«
TABLEAU A2-1 ;
CLE DE REPARTITION — POSTES DE TRAVAIL

Activité de soutien Produit et service Clé de répartition

Technologies numériques Postes de travail Nombre d'ETC
»
Demande :

8.1  Veuillez indiquer si Hydro-Québec connait le colt du Produit et service des Postes
de travail apparaissant a la référence pour chacune des unités administratives et
pour chacune des activités et sous-activités de la chaine de valeur. Dans
I'affirmative, veuillez fournir un tel colt pour chacune des activités et sous-activités
de la chaine de valeur. Dans la négative, veuillez justifier 'absence d’une telle
information détaillée.
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9.

Références : (i) B-0021, page 45, ligne 20, a page 46, ligne 7;
(i) B-0014, page 11, tableau R-2.1A.

Préambule :

(i)

(ii)

« Le produit, dans sa nouvelle mouture, permet d’associer les colts propres a
I'exploitation du réseau d’énergie en considérant les différents sites de
I'entreprise. Les nouveaux outils déployés permettent désormais de mesurer
la bande passante affectée a chaque site de l'entreprise, que ce soit pour un
poste de transformation, une centrale, un site administratif ou un centre de
traitement de données. Cette technologie rend disponible une information qui
permet une allocation des codts plus précise et a moindre effort.

Clé de répartition

La clé de répartition qui a été définie pour ce nouveau produit repose sur la
capacité des bandes passantes, exprimée en mégabits par seconde (Mbps),
par site du réseau de télécommunication. La capacité de la bande passante
est une mesure empirique, réplicable et facile a déterminer.

Ainsi, les charges reliées au produit seront redistribuées en fonction de
l'utilisation des infrastructures technologiques par I'entremise de I'utilisation de
la bande passante pour chacun des sites desservis. » (Nous soulignons)

Le tableau R-2.1A montre une capacité totale de bande passante de 202 372
Mbps pour les activités de la chaine de valeur.

Demande :

9.1

Veuillez confirmer la compréhension de TAHQ-ARQ, basée sur la référence (i),
selon laquelle Hydro-Québec connait la capacité de bande passante affectée a
chaque site de I'entreprise. Dans I'affirmative, veuillez ventiler la bande passante
de 202 372 Mbps mentionnée a la référence (ii) sur les catégories suivantes de
sites : production, transport, distribution, sites administratifs, centres de traitement
de données et autres sites. Dans la négative, veuillez expliquer pourquoi Hydro-
Québec ne peut pas fournir 'information ainsi ventilée.
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10. Reéférences

Préambule :

M«

. (1) B-0021, page 52, tableau A2-9;
(i) B-0014, page 12, tableau R-2.1B.

TABLEAU A2-9 :
CLE DE REPARTITION — SERVICE INDUSTRIEL

Activité de soutien

Produit et service

Clé de répartition

Services partagés

Service industriel

Attibution directe

»

(ii) Le tableau R-2.1B montre un colt complet total de 11,9 M$ pour le Service
industriel.

Demande :

10.1 Veuillez indiquer si Hydro-Québec est en mesure de faire I'attribution directe des
colts du Service industriel dont il est question a la référence (i), pour chaque
fonction, soit production, transport, distribution et autres. Dans [laffirmative,
veuillez ventiler le montant de 11,9 M$ apparaissant a la référence (ii) pour
chacune de telles fonctions. Dans la négative, veuillez expliquer pourquoi Hydro-
Québec ne peut pas fournir 'information ainsi ventilée.
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11. Références

Préambule :

M«

. (i) B-0021, page 54, tableau A2-11;
(i) B-0014, page 12, tableau R-2.1B.

TABLEAU A2-11:
CLE DE REPARTITION — ENVIRONNEMENT

Activité de soutien

Produit et service

Clé de répartition

Services partagés

Environnement

Colits estimés

»

(i) Le tableau R-2.1B montre un colt complet total de 10,3 M$ pour le Service
Environnement.

Demande :

11.1 Veuillez indiquer si Hydro-Québec est en mesure de faire I'attribution directe des
colts estimés du Service Environnement industriel dont il est question a la
référence (i), pour chaque fonction, soit production, transport, distribution et
autres. Dans l'affirmative, veuillez ventiler le montant de 10,3 M$ apparaissant a
la référence (ii) pour chacune de telles fonctions. Dans la négative, veuillez
expliquer pourquoi Hydro-Québec ne peut pas fournir 'information ainsi ventilée.
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12. Références

Préambule :

M«

. (i) B-0021, page 57, tableau A2-14;
(i) B-0014, page 12, tableau R-2.1B.

TABLEAU A2-14 :
CLE DE REPARTITION — TALENTS ET CULTURE

Activité de soutien

Produit et service

Clé de répartition

Services corporatifs

Talents et culture

Nombre d'ETC

»

(i) Le tableau R-2.1B montre un colt complet total de 44,7 M$ pour le Service
« Talents et culture » a la ligne « Nombre d’ETC » et 72,2 M$ a la ligne
« Attribution directe ».

Demandes :

12.1 Veuillez concilier I'information de la référence (i) selon laquelle le service Talents
et culture n'a qu’'une seule clé de répartition, soit le « Nombre d’ETC », et la
référence (ii) qui montre des montants pour deux clés de répartition. Veuillez
décrire les services offerts par le colt de 72,2 M$ apparaissant a la référence (ii).

12.2 Veuillez indiquer si Hydro-Québec est en mesure de faire I'attribution directe du
colt de 72,2 M$ du service Talents et culture dont il est question a la référence
(i), pour chaque fonction, soit production, transport, distribution et autres. Dans
I'affirmative, veuillez ventiler ce montant de 72,2 M$ pour chacune de telles
fonctions. Dans la négative, veuillez expliquer pourquoi Hydro-Québec ne peut
pas fournir l'information ainsi ventilée.
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13. Références : (i) B-0021, page 58, tableau A2-16;
(i) B-0014, page 12, tableau R-2.1B.

Préambule :
0 o«
TABLEAU A2-16
CLE DE REPARTITION — AFFAIRES JURIDIQUES ET REGLEMENTAIRES
Activité de soutien Produit et service Clé de répartition

Affaires juridiques et

Services corporatifs Attribution directe

réglementaires

»

(ii) Le tableau R-2.1B montre un colt complet total de 18,6 M$ pour le Service
Affaires juridiques et réglementaire.

Demande :

13.1 Veuillez indiquer si Hydro-Québec est en mesure de faire I'attribution directe des
codts du Service Affaires juridiques et réglementaire industriel dont il est question
a la référence (i), pour chaque fonction, soit production, transport, distribution et
autres. Dans l'affirmative, veuillez ventiler le montant de 18,6 M$ apparaissant a
la référence (ii) pour chacune de telles fonctions. Dans la négative, veuillez
expliquer pourquoi Hydro-Québec ne peut pas fournir 'information ainsi ventilée.
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14. Références : (i) B-0021, page 57, lignes 3 & 5;
(i) B-0014, page 11, tableau R-2.1A.

Préambule :

0] « Le service Sécurité corporative a comme principale responsabilité de veiller
au respect de 'ensemble des mesures visant a assurer la protection du
personnel et des tiers, de méme que la sécurité des installations et des actifs
d’Hydro-Québec. » (Nous soulignons)

(i) Le tableau R-2.1A montre un total de 58,95 % a la ligne « Nombre d’ETC et
niveau de sécurité » du service Sécurité corporative.

Demandes :

14.1  Veuillez confirmer la compréhension de TAHQ-ARQ, basée sur la référence (i),
selon laquelle Hydro-Québec connait les efforts de sécurité corporative affectés a
chaque installation et actif de I'entreprise. Dans l'affirmative, veuillez ventiler le
pourcentage total de 58,95 % mentionné a la référence (ii) sur les catégories
suivantes de sites : production, transport, distribution et autres. Dans la négative,
veuillez expliquer pourquoi Hydro-Québec ne peut pas fournir 'information ainsi
ventilée.

14.2 Veuillez décrire la méthode de calcul et les intrants servant au calcul des
pourcentages apparaissant a la référence (ii) a la ligne « Nombre d’ETC et niveau
de sécurité » du service Sécurité corporative.
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15. Références : (i) B-0014, page 11, tableau R-2.1A,
(i) B-0012.

Préambule :

M«
TABLEAU R-2.1A
DONNEES DE BASE (VOLUMETRIE) UTILISEES POUR LA REPARTITION DES PRODUITS ET
SERVICES DES ACTIVITES DE SOUTIEN PAR ACTIVITES DE LA CHAINE DE VALEUR
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o e L
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= 2 s ' 1w = ;3
=2 - - e 2e85 24z 1 - 21130 175 - 7 742
1w - - 5 2 = 3mm 52 116 1283 = o 272
161 = = = 100 13 = a8 P 20 s 0z ez
2718 - sess Zem 17sa7a sam 1ses e ms 2 18 1100888 12288 s1am 17 sm2sss
2 = - B - am P nm 27 b 181 wo
= sue 113 o 1= T
751 - . I s 2448 77 15987 ssesm w3 - ass sssn
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»

(ii) La piece B-0012 présente I'organigramme d’Hydro-Québec au niveau des
directeurs.

Demande :

15.1 Veuillez fournir une répartition des 11 128 ETC apparaissant au tableau de la
référence (i) sur les différentes directions de [I'entreprise en utilisant
l'organigramme de la référence (ii).
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COUT COMPLET DES ACT!VITES DE LA CHAINE DE VALEUR REPARTIES DANS
LA VUE ELECTRIQUE PAR SOUS-ACTIVITES

16. Références : (i) B-0014, page 5, tableau R-1.1;
(i) B-0012.

Préambule :

M o«
TABLEAU R-1.1
COUT COMPLET DES ACTIVITES DE LA CHAINE DE VALEUR REPARTIES DANS LA VUE ELECTRIQUE PAR SOUS-ACTIVITES (M$)

Vue électrique

L Clés de répartition Ms"::::“‘” Chaine de valeur| Coits complets || Transport | Distribution |Non réglementé|  Total
Elaborer des stratégies 412 68 1060 - - 106,0 106,0
Ventes a l'exportation et développement de marches Attribution directe M2 648 106,0 - - 106,0 106,0
Planifier et prioriser 12 43 55 - 55 - 55
Gestion des approvisionnements en &lectricité Aftribution directe 12 43 55 - 55 - 55
Concevoir et construire 1459 2572 32 1658 115 158 32
Gesfion des actfs et planification du portsfeuilie dinvestissements Valeur netle des immobiisations corporelles en exploitation 60 146 206 74 34 98 206
Conception et évolution du systéme énergétique et infrastructures 467 623 1090 553 a8 90 1090
Heures projet 13,1 88 - 20
Afrioution directe w22 ase %0 7.0
Expertise el souien technique aux opéraions 03 1003 2835 1031 633 1171 2835
Expertise Valeur nette des immobilisations corporelles en exploitation 0.4 275 7.7 167.5
Soutien technique en maintenance Valeur des collts de maintenance aux charges a7 80 74 18,0
Exploiter et commercialiser 13138 165356 29675 B18.1 13086 7508 20674
Expérience client et commercialisation 213 3387 5500 - 5257 244 550,0
n Aftribution directe - 2008 - 2008
Attribution directe - 2088 - 2088
Alrution directe - 210 - 210
Attribution directe - 52 244 288
Contrdle des mouvements d'énergie et exploitation des réseaux 1729 2239 4028 2222 4956 1310 4028
Conformits ot fabilité Nombre de normes et exigences 83 07 54 204
Candute s résesu Points BDD pondérés e 480 1257 s
Service technique et intégration réseau Attribution directe 292 25 ny - nr - nr
Opération et maintenance: 8083 9071 17155 5959 602,2 5174 17155
te Attribution directe 3078 7 375,1 10456
amenanca Heures de réalisation des ravaux 1oe 1910 1287 amma
512 174 as 1022
Aftribution directe 01 105.0 286 1487
Dolars de contrats de végétation 21 324 10 as5
Mesurage Afrioution directe 50 382 1032 - 1032 - 03,2
Exploiation des réseau auionomes Adribtion directe "7 76 %2 - 32 - 2
Autres activités non réglementées Atribution directe 124 656 780 - 78,0 780
Total 15022 19898 34921 9839 15156 9926 34921
(#) Facturation inteme directe 2823 - 2823 995 %038 21 2823
Total 17845 19899 37744 10834 16064 10847 37744

»

(i) La piece B-0012 présente I'organigramme d’Hydro-Québec au niveau des
directeurs.

Demandes :

16.1 Pour les sous-activités « Conception et évolution du systeme énergétique et
infrastructures » et « Maintenance directe » montrées a la référence (i), veuillez
indiquer, a I'aide de I'organigramme de la référence (ii), dans quelles directions se
retrouvent les ressources qui font I'objet d’attribution directe pour chacune de ces
deux sous-activités.
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16.2

Pour les sous-activités « Conception et évolution du systeme énergétique et
infrastructures » et « Maintenance directe » montrées a la référence (i), veuillez
indiquer, a l'aide de I'organigramme fourni en réponse a la demande 2.1 plus haut,
dans quelles unités (niveau de chef) se retrouvent les ressources qui font I'objet
d’attribution directe pour chacune de ces sous-activités.
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17.

Référence : B-0014, page 7, tableau R-1.2.

Préambule :

«

TaBLEAU R-1.2
DONNEES DE BASE (VOLUMETRIE) UTILISEES POUR LA REPARTITION VERS LA VUE ELECTRIQUE DES ACTIVITES DE LA CHAINE DE
VALEUR ET DE LEURS SOUS-ACTIVITES

Vue é i - étrie des clés de ré
. N 5 I Non
Clés de répartition Unité de Transport Distribution . . Total
mesure réglementées
Elaborer des stratégies
Ventes & Pexportation et développement de marchés Attribution directe s0.
Planifier et prioriser
Gestion des approvisionnements en électricité Attribution directe s.0.
Concevair et construire
Gestion des actifs et ion du d'i Valeur nettes des immobilisations corporelles en exploitation GS n 10 29 61
Conception et &volution du systéme énergétique et infrastructures
Cenception et évolution du systéme énergétique et infrastructures Heures projet Hres 42555 28863 71418
Attribution directe
Expertise et soutien technigue aux opérations
Expertise Valeur nettes des immobilisations corporelles en exploitation GS 2 10 29 61
Soutien technique en maintenance Valeur des colts de maintenance aux charges NE 445 374 390 1209
Exploiter et commercialiser
Expérience client et commercialisation
Commercialisation Attribution directe s0
Expéneance client Attribution directe s.0.
Eficacité énergitique Attribution directe s0.
Mobilité. Attribution directe s.0.
Contrdle des mouvements d'énergie et exploitation des réseaux
Conformité et fiabilité Nombre de normes et exigences Nbre 470 18 137 625
Conduite du réseau Points BDD pondérés % S4% 13% B 100%
Senvice technique et intégration réseau Attribution directe s0.
Opération et maintenance
Maintenance directe Attribution directe 8.0,
Support opération et maintenance Heures de réalisation des travaux Hres 1844 281 1800213 1636141 5280635
Maitrise de la végétation Afttribution directe 80
Dollars de contrats de végétation 73 39,1 1050 25 1467
Mesurage Attribution directe s.0.
Esxploitation des réseaux autonomes Afttribution directe 80
Autres activités non réglementées Attribution directe s0

»

Demandes :

17.1

17.2

Veuillez confirmer (ou infirmer avec explications) la compréhension de 'AHQ-
ARQ selon laquelle la « Volumétrie des clés de répartition » qui apparait au
tableau de la référence représente des prévisions du Plan d’affaires 2022.

Pour chacune des deux sous-activités « Soutien technique en maintenance » et
« Support opération et maintenance » montrées a la référence, veuillez fournir un
historique annuel sur les cing derniéres années de la volumétrie présentée au
tableau R-1.2.




