DOMINIQUE NEUMAN

AVOCAT
5159, BOUL. ST-LAURENT
MONTREAL (Qc) H2T 1R9
TEL. 514 903 7627
COURRIEL energie @ mlink.net
MEMBRE DU BARREAU DU QUEBEC

Montréal le 31 mai 2024

Me Véronique Dubois, Secrétaire de la Régie
Régie de I'énergie

500, boulevard René-Lévesque Ouest

5e étage, bureau 5.100, CP 43

Montréal (Québec)

H2Z 1W7

Re: Dossier RDE R-4248-2024 — Hydro-Québec Transport (HQT) - Investissements
Saraguay-Mont-Royal-Cote-Saint-Luc.
Demande du Regroupement pour la transition, [linnovation et [Iefficacité
énergétiques (RTIEE) en réouverture d’enquéte.

Chére Consoceur,

Le Regroupement pour la transition, Iinnovation et l'efficacité énergétiques (RTIEE) invite
respectueusement la Régie de I'énergie a rouvrir son enquéte au présent dossier aux fins a)
de recevoir l'article de journal ci-joint « Le réseau d’Hydro-Québec a Montréal dans un état
«préoccupant » », b) d’ordonner a Hydro-Québec de déposer le « document interne daté de
septembre 2023 » d’Hydro-Québec cité au premier paragraphe de cet article, et c) permettre a
Hydro-Québec et a l'intéressé de commenter.

Cette preuve supplémentaire n’était en effet pas disponible antérieurement. Elle touche de
maniére spécifique le Plan d'évolution du réseau de Ille de Montréal et appuie encore
davantage la recommandation de suivi du RTIEE, énoncée dans nos Commentaires du 9
avril 2024 et se lisant comme suit :

RECOMMANDATION DE SUIVI :

Il nous semble que pour I'avenir, il ne soit pas optimal pour la Régie de procéder seulement a
la piéce a l'autorisation, un par un (comme au présent dossier), des investissements qui sont
prévus au Plan d'évolution du réseau de I'le de Montréal sans examiner cette planification
dans son ensemble.



https://www.regie-energie.qc.ca/fr/participants/dossiers/R-4248-2024/doc/R-4248-2024-D-0003-Observ-Doc-2024_04_09.pdf
https://www.regie-energie.qc.ca/fr/participants/dossiers/R-4248-2024/doc/R-4248-2024-D-0003-Observ-Doc-2024_04_09.pdf
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Certes, suivant I'article 73 de la Loi, chaque investissement d’'un montant supérieur au seuil de
HQT requiert une autorisation distincte.

Toutefois la preuve principale B-0020, HQT-1, Doc. 1 vrr, le Plan d'évolution du réseau de I'le
de Montréal dHQT tel que modifié en 2016 (version caviardée) B-0009, HQT-1, Doc. 1,
Annexe 7.1 et la piéce B-0019, HQT-2, Doc. 1, répondant a la demande de renseignements
no. 1 de la Régie montrent que tous les investissements prévus sur I'lle de Montréal sont
interreliés. Les questions de la Régie ont porté non seulement sur le présent Projet mais aussi
sur de nombreux investissements interreliés prévus au Plan.

Le Regroupement pour la transition, I'innovation et Iefficacité énergétiques (RTIEE)
soumet donc respectueusement qu’il serait plus logique, a l'avenir, que ce soit
I’ensemble du Plan d'évolution du réseau de I'lle de Montréal et sa mise a jour (on I’'a vu
pour un « réseau cible » en 2035) qui soit soumis a I’examen de la Régie prochainement,
avec participation d’intervenants. Cela réduirait la microgestion de la part de la Régie et
faciliterait une vue d’ensemble.

Signalons que, déja, dans tous les dossiers tarifaires d’'HQT, celle-ci présente (usuellement
comme piece HQT-9, Doc. 1) une planification décennale de ses investissements ainsi que,
séparément, un état de la transformation de chacun de ses postes.

De plus, dans les dossiers annuels d’autorisation des budgets des investissements inférieurs
au seuil d’HQT, la Stratégie de gestion de la pérennité et ses mises a jour sont régulierement
examinées par la Régie et les intervenants, permettant ainsi une vue d’ensemble.

Espérant le tout a votre entiére satisfaction, nous vous prions, Chére Consceur, de recevoir
I'expression de notre plus haute considération.

/
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—
Dominigue Neuman, LL.B.
Procureur du Regroupement pour la transition, I'innovation et I'efficacité énergétiques (RTIEE),
regroupant les organismes suivants : I'Association québécoise de lutte contre la pollution
atmosphérique (AQLPA), Stratégies Energétiques (S.E.), le Groupe d'Initiatives et de
Recherches Appliquées au Milieu (GIRAM) et Energie solaire Québec (ESQ).

c.c. La demanderesse et les intervenants, par le Systeme de dépdt electronique de la
Régie (SDE).



https://www.regie-energie.qc.ca/fr/participants/dossiers/R-4248-2024/doc/R-4248-2024-B-0020-Dem-PieceRev-2024_03_28.pdf
https://www.regie-energie.qc.ca/fr/participants/dossiers/R-4248-2024/doc/R-4248-2024-B-0009-Dem-Piece-2024_01_26.pdf
https://www.regie-energie.qc.ca/fr/participants/dossiers/R-4248-2024/doc/R-4248-2024-B-0009-Dem-Piece-2024_01_26.pdf
https://www.regie-energie.qc.ca/fr/participants/dossiers/R-4248-2024/doc/R-4248-2024-B-0009-Dem-Piece-2024_01_26.pdf
https://www.regie-energie.qc.ca/fr/participants/dossiers/R-4248-2024/doc/R-4248-2024-B-0019-DDR-RepDDR-2024_03_28.pdf
https://www.regie-energie.qc.ca/fr/participants/dossiers/R-4248-2024/doc/R-4248-2024-B-0019-DDR-RepDDR-2024_03_28.pdf

Le réseau d’Hydro-Québec a Montréal dans un état « préoccupant »
Article de Olivier Bourque
Affaires - Le 29 mai 2024
https://www.msn.com/fr-ca/finances/affaires/le-r%eC3%A9seau-d-hydro-qu%C3%A9bec-
%C3%A0-montr“eC3%A9al-dans-un-%C3%A9tat-prieC3%A9occupant/ar-BB1neTQ1

Hydro-Québec fait face a un défi de taille sur I'lle de Montréal. Son réseau électrique est
vieillissant et la trés grande majorité de ses équipements stratégiques ont atteint leur date de
péremption, si bien que la situation est devenue « préoccupante », est-il écrit noir sur blanc dans
un document interne daté de septembre 2023 obtenu par Radio-Canada.

Dans celui-ci, la société d’Etat dresse un portrait inquiétant de la situation et affirme qu'il y
a urgence d’agir sur le réseau électrique de I'lle de Montréal, ou les pannes se sont succédé
dans les derniéres années.

Hydro-Québec constate que les sources de risques s’accumulent sur ses infrastructures. Au
moins 70 % de ses équipements stratégiques (postes de distribution, transformateurs, etc.)
montréalais ont dépassé leur durée de vie utile.

Et la situation est pire dans la métropole qu’ailleurs au Québec. Plus de 20 % des équipements
ont entre 61 et 70 ans a Montréal, alors que ce taux est de moins de 5 % dans les autres régions.

La société d’Etat constate dailleurs que plusieurs de ses équipements sont vétustes et qu'il
est de plus en plus difficile [de] travailler sur un réseau surchargé.

Le réseau est dans un sale état. Il a manqué d’entretien, il a manqué d’amour pendant plusieurs
années. On a laissé pourrir la situation, se désole une source contactée par Radio-Canada.

L'expert en énergie Jean-Pierre Finet affirme QUe la gravité de la situation était connue, mais pas
a cette échelle.© /Source : LinkedIn

On savait que la situation était grave, mais on ne savait pas que c’était grave a ce point-la,
affrme pour sa part Jean-Pierre Finet, analyste au Regroupement des organismes
environnementaux en énergie (ROEE).

Dans le document, Hydro-Québec écrit aussi que les risques pour la santé et la sécurité de ses
ressources et du public sont élevés (feu, explosion, pannes...).

L’année 2023 a été I'une des pires en ce qui a trait aux pannes au cours des 25 dernieres
années, comme l'a souligné plusieurs fois le patron de la société d’Etat, Michael Sabia.


https://www.msn.com/fr-ca/finances/affaires/le-r%C3%A9seau-d-hydro-qu%C3%A9bec-%C3%A0-montr%C3%A9al-dans-un-%C3%A9tat-pr%C3%A9occupant/ar-BB1neTQ1
https://www.msn.com/fr-ca/finances/affaires/le-r%C3%A9seau-d-hydro-qu%C3%A9bec-%C3%A0-montr%C3%A9al-dans-un-%C3%A9tat-pr%C3%A9occupant/ar-BB1neTQ1
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/2020930/augmentation-tarifs-electricite-michael-sabia-hydro-quebec
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Défaillances, pannes et interruptions

L’an dernier, l'indice de continuité, c’est-a-dire le temps annuel d’interruption de service par client,
a atteint 1459 minutes a Montréal, en hausse de 998 % par rapport a 2022; une situation
imputable au verglas du printemps de 2023 qui avait touché plusieurs milliers de clients, selon
Hydro-Québec.

Dans son document interne, la société d’Etat n'écarte pas la possibilité que survienne une
défaillance majeure des équipements stratégiques du réseau électrique de Montréal, ce qui
pourrait avoir des répercussions sur les services essentiels.

Hydro joue avec le feu en dépassant la durée de vie utile des actifs. Il y a méme des actifs qui ont
plus que doublé leur durée de vie. C’est inquiétant; le risque d’incidents augmente avec le
vieillissement, souligne Jean-Pierre Finet.

Par exemple, le métro de Montréal pourrait étre plongé dans une panne prolongée; ca pourrait
toucher les feux de circulation, I'éclairage, le chauffage... Et tout cela a cause d’'une défaillance
qui est de plus en plus probable, poursuit-il.

La vérificatrice générale du Québec, Guylaine Leclerc, avait écorché Hydro-Québec dans son
rapport de décembre 2022.© Sylvain Roy Roussel/Radio-Canada

Ce constat rejoint les conclusions d'un rapport de la vérificatrice générale, Guylaine Leclerc,
déposé en décembre 2022. Elle y affirmait que la fiabilit¢é du réseau d’Hydro-Québec
présentait une baisse marquée.

La société d’Etat croit d’ailleurs que la situation de son réseau de distribution est préoccupante,
est-il écrit dans le document interne. Onze des 32 postes de distribution étaient en dépassement
de capacité en septembre dernier.

En 2020, 17 % des transformateurs étaient en surcharge sur l'ile, alors que cette proportion est
de 9 % ailleurs. Quand il y a une surchauffe de facon prolongée, des risques de défaillance
provoquant un incendie ou une explosion sont a considérer.

Difficile de conclure autre chose que de la négligence lors des derniéres années. Et tout cela, car
on voulait maintenir des tarifs bas et de gros dividendes, critique M. Finet.


https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1939364/covid-19-education-hydroquebec-rapport
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1939364/covid-19-education-hydroquebec-rapport
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Ajoutons a ce constat qu’il manque de plus en plus d’¢électricité sur I'le de Montréal, ce qui fait en
sorte que la société d’Etat peine a répondre aux besoins de transition énergétique des clients de
Ille, souligne Hydro dans son document.

Ce qui m’inquiéte davantage, de cette négligence présumée, c’est qu'on ne peut décarboner
I’économie de Montréal comme on le veut a cause de ces limites-1a, fait valoir M. Finet.
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Hydro-Québec affirme que des investissements majeurs sont en cours.© Paul Chiasson/La
Presse canadienne

Contactée par Radio-Canada, Hydro-Québec se montre publiquement beaucoup plus rassurante
sur I'état de son réseau.

Des investissements majeurs sont en cours et se poursuivront dans les prochaines années. Sept
postes ont déja été complétement convertis a une tension de 315 kV. Le plan d’évolution de I'ile
de Montréal cible en priorité les postes et les lignes avec les équipements qui arrivent en fin de
vie, a souligné Maxence Huard-Lefebvre, porte-parole de la société d’Etat.

Hydro a investi plus de 1 milliard de dollars au cours des 10 dernieres années pour le
renforcement du réseau sur I'lle de Montréal, et il injectera 3 milliards de plus a I'horizon 2035
pour le rehausser.

Toutefois, selon des données internes, les projets de conversion pour augmenter la tension et la
capacité ne seront pas suffisants pour combler les besoins du réseau.

S'il est prévu que ces opérations en cours améliorent la situation dans plusieurs arrondissements
de Montréal, certaines zones demeureront problématiques, notamment I'est de la métropole, le
centre-ville et I'extréme ouest de I'ile.

Hydro-Québec convient toutefois que le réseau est plus vieux a Montréal parce que les quartiers
ont été construits il y a plus longtemps.

Dans d'autres régions du Québec ou plusieurs nouveaux développements se sont faits il y a
moins longtemps, il est normal que I'ensemble des infrastructures, dont le réseau électrique,
soient également plus récentes, écrit le porte-parole de la société d'Etat, Cendrix Bouchard.
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Toutefois, selon Pierre-Olivier Pineau, professeur titulaire du Département des sciences de la
décision de HEC Montréal et titulaire de la Chaire de gestion du secteur de I'énergie, il est
décevant de voir le réseau électrique dans un tel état.

Ce n'est pas seulement en électricité qu’on voit cela, on a vu cela avec le métro, le réseau
routier, on n’en parle pas. Notre société pense beaucoup a la croissance et ne pense pas a
entretenir ses infrastructures, croit-il.

Selon lui, Hydro-Québec doit encourager ses clients a consommer moins en ajustant leurs tarifs
ou en proposant davantage de tarification dynamique.

C’est important de gérer la consommation. On se refuse a gérer la croissance de I'électricité, on
est de gros consommateurs! On se refuse a hausser les tarifs et a les adapter pour refléter le
colt réel des infrastructures et de la production. Ca encourage la surconsommation et ca
contribue a faire un réseau saturé, souligne le professeur.

Une perte d’expertise, une main-d’ceuvre surchargée

Toujours dans le méme document, Hydro-Québec souligne aussi que sa main-d’ceuvre est
souvent surchargée ou dépéchée sur des urgences sur I'lle de Montréal, ou il y a actuellement
« une perte d’expertise » et « une difficulté d’attraction des ressources ».

Publiquement, Hydro-Québec dit toutefois ne pas s’inquiéter pour ses travailleurs sur le terrain.

En tout temps, nous pouvons compter sur le nombre de monteurs requis a Montréal. Nous
travaillons avec nos partenaires syndicaux pour assurer 'attraction, le déplacement et la rétention
du personnel qualifié, souligne-t-on.

En 2023, leffectif total d’Hydro-Québec a atteint 22 806 personnes, en hausse de 22 % par
rapport & 2022.

Cependant, en avril dernier, le syndicat des employés de métier d’Hydro-Québec (SCFP-1500)
rappelait que le nombre de ses membres (5690 en 2023, contre 5760 en 2010) était en baisse
sur 13 ans. Pendant ce temps, le nombre d’abonnements a augmenté a 4,5 millions de clients.

Un nombre total d’abonnements qui augmente, un réseau qui grandit et vieillit, combiné a un
nombre d’employés de terrain qui reste stable... C’est la recette parfaite pour la dégradation de la
qualité du service, concluait le syndicat.


https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1969526/manque-monteurs-ligne-hydro-quebec-montreal
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1969526/manque-monteurs-ligne-hydro-quebec-montreal

