
 
C A N A D A     R É G I E  D E  L ’ É N E R G I E 

______________________________________ 
PROVINCE DE QUÉBEC 
DISTRICT DE MONTRÉAL 
No : R-4277-2024 HYDRO-QUÉBEC 

 
Demanderesse 

- et - 
 
ASSOCIATION HÔTELLERIE DU QUÉBEC  
 
(ci-après « AHQ ») 
 
-et- 
 
ASSOCIATION RESTAURATION QUÉBEC  
 
(ci-après « ARQ ») 
 

Partie intéressée 
______________________________________ 

 
 

 
PLAN D’ARGUMENTATION 

DE L’AHQ-ARQ  
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