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ENBRIDGE GAZ QUEBEC
FERMETURE DES LIVRES 2024
PROJET SAINT-LOUIS

Le 8 octobre dernier, Enbridge Gaz Québec (ci-aprés « EGQ ») déposait a la Régie de
I'énergie (ci-aprés « la Reégie ») une lettre informant la Régie d'un dépassement de colts
en lien avec un projet d'extension de réseau sur le boulevard Saint-Louis a Gatineau (ci-
aprés « Projet Saint-Louis »). Ladite lettre est déposée a la piéce EGQ-7, document 1.1.
EGQ présente donc le suivi de ce projet dans le cadre du présent rapport annuel.

1. Statut de I'avancement du Projet

Au moment d'aviser la Regie en octobre demier, EGQ prévoyait que le Projet serait
terminé en novembre 2024 Toutefois, il appert qu'il n'a pas été possible de terminer le
Projet aiuant I'hiver, principalement en raison du bris, alors que le projet etait presque
terming, d'une boucle de détection de signalisation, qui a fait en sorte d’entrainer des
délais avec le sous-traitant responsable de la signalisation. Le projet a donc été finalisé
le ou vers le 16 mai 2025, tout en respectant le budget révisé.

2. Colts du projet et explication des écarts

En mai 2024, lors de I'établissement du dernier estimé budgétaire pré-construction, les
colts du projet étaient évalués a 680 K $, soit moins que le seuil réglementaire de 1,2M5.
Le projet n’a donc pas fait I'objet d'une demande d'autorisation spécifique auprés de la
Régie.

Le tableau suivant présente les montants budgétés initialement, les colts révisés en
septembre 2024 ainsi que les colts réels en date du 31 décembre 2024 constituant les
colts finaux estimes pour le projet. Les principales raisons expliquant I'augmentation du
colt des travaux par rapport a I'estimation initiale sont expliquées dans la lettre déposée
sous la cote EGQ-7, document 1.1. EGQ presente ci-dessous les écarts entre I'estimation
révisée de septembre 2024 et I'estimation au 31 décembre 2024.
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initiales ftaklies en FEViSERS e reelles et mstimees Ecert
mal 2024 ceptembre 2024 en date du 31 décembre 2034 Selon prévisions révisésc

Investissements:

Entrepreneur 490122 1651 489 1612 030 (39399) %

Wiatérizux 17 418 AT 438 10 0SE 12670 ik

Main d'zzuvre interne 1498 14358 |1 493) -100%

Services exlernss 15 260 79 985 B 4E4 1 468 B3

Contingence 108 862 76 186 [76185) -100%

Frais géndraus corporatifs 17 215 EE 020 Ed 625 |3325) =

Total BED IBES 1834617 1831347 |102 370) R
Total des investissements B&0 3RS 1974 617 1831 347 |10% 270) -5% T1}

(1) L"écart entre la prévision révisée en septembre 2024 et celle du 31 décembre 2024 résulte principalement des codts

moins élevés que prévu pour la réfection de la chaussée et des trottoirs.

QOriginal : 2025-05-22

EGQ-7

Document 1
Page2de 2
Requéte 4299-2025

EGQ-29
Document 1
Page 3 sur 19

R-4303-2025



ENBRIDGE Dossier tarifaire 2026
Gaz Quebec R-4303-2025

MILLER THOMEOH RERCEL il 514075 5510

MILLER THOMSON 000, RUE DE LA GAUCHETIERE OUEST  TRLRE. S14.475 4308

BUREAL Yran
.fT‘\«. AVOCATS | LAWYERS PONTREAL (IE) HEB awa
[ AT Y
AAILLFRTHOM RN, i

Le 8 octobre 2024 M* Ading Gaorpasty
Ligne directe | 514.571.5494

PAR SDE ET COURRIEL acgeongescudmiierthomson.com

Me Carolina Rinfret

Secretaire

REGIE DE L'ENERGIE

500, boulevard Rene-Levesque Quest
5*° étage, bureau 5.100, Case postale 43
Montréal {Québec) H2Z 1WT

OBJET:  Projet de renforcement de réseau sur la rue Saint-Louis & Gatineau
Moire dossier - 111216.0018

Chére consosur,

La présente vise a informer la Régie de I'énergie (ci-aprés la « Régie ») d'un dépassement de
collts en lien avec un projet de renforcement de réseau sur la rue Saint-Lovis 3 Gatineau (ci-aprés
le « Projet = ).

1.  Description du Projet

Le Projet consiste & relier une canalisation existante de six pouces, situées a lintersection du
boulevard Gréber et de la rue Saint-Louis, & une canalization existante de six pouces, située a
Fintersection de la rue Saint-Louis et de la rue Moreau, par I'entremise d':

- Une nouvelle canalisation de six pouces en polyéthyléne de 650m ;

- UUne nouvelle canalization de six pouces en acier enrobé de Sm.

Ce Projet vise a rétablir les pressions en aval du réseau par Fentremize d'un renforcement
notamment en raison de la fermeture d'une canalisation situés sur la rue Jacques-Cartier a la
hauteur du ruisseau Moreau. Cette canalisation a été abandonnée puisgu'elle était a risque de bris
advenant un effondrement de la rue lors d’'une crue printaniére. Une section ol se trouvait cette
conduite a d'ailleurs &t& inondée de maniére répétée depuis 2017

Le Projet &tait initialement prévu en 2021 mais a été reporté a guelques reprises &tant donné la
capacité de éguipe de construction et la priorisation d’autres projets.

2. Coits du Projet

En date du 9 mai 2024, lors de I'élaboration du demier estimé budgétaire pré-construction, les
collts du Projet &taient &valués a 680 385 §, =oit moins de 1,2 M3. Le Projet n'a donc pas fait Fobjet
d'une demande d'autorisation spécifigue auprés de la Régie.

Selon les demigres estimations etablies en septembre 2024, les colts du Projet sont maintenant
évalués & 1924 618 5.

A cette date des colits réels de 998 546 § ont &té comptabilisés pour les travaux suivants -
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- Travaux de l'entrepreneur, incluant des matériaux : 918 550 §
- Senvices externes : 79996 3

Le détail des colts projetés et des écarts est présenté dans le tableau ci-dessous.

Entreprensur 400122 5 168514805 1161 387 3
Materaux 274283 27428 5 0.00 %
Blain-d' ceuvre imterme 1498 % 1408 5 0.O00s
Senvices extemes 25 2680 3 TOHOE 5 54 7363
Sous-total 544 208 % 1760411 % 1216 102 §
Contingence 108 BG2 3 TE 1868 5 {32 675)5
Frais genéraux corporatifs 27F215% BE020 % 608055
Total global GE0 385 % 1924618 % 1244 233 %

3.  Raisons du dépassement de colits

Les principales raisons expliquant 'augmentation du colit des fravaux par rapport & Pestimation
initiale sont les suivantes -

» Etant donné le choix initial de procéder par forage directionnel, il a &t& nécessaire
d'effectuer des travaux exploratoires visant a situer les branchements d'égout prives.
Les colts ont &t& plus élevés que prévu, soit un montant additionnel de 4511]][]5, en
raison de la complexité de Fexploration et du fait que le Projet a di &tre reporté, ce qui
a requis de refaire les travaux exploratoires ;

» Tel guindiqué ci-haut, Gazifére avait prévu utiliser le forage directionnel comme
méthode dinstallation. Toutefois, peu avant le début des travaux de construction, il a
&té déterming que la proximité des infrastructures existantes complexifiait 'utilisation de
cette methode dinstallation. Conséguemment, il a &2 nécessaire de procéder par
linstallation en tranchée.

= Ce changement a fait en sorte d'augmenter la durée des travaux de 15 jours,
engendrant un colt supplémentaire de 348 000% pour Finstallation des
canalisations et pour la gestion de la circulation ;

= La modification de la méthode dinstallation a également engendré une
augmentation de 510 000% de colts de réfection de chaussée et de trottoirs
puisque la méthode dinstallation utilizée requiert douvrir Ienfiéreté de la
tranchée contrairement au forage directionnel ;

» Le plan de gestion de la circulation proposé n'a pas &té accepteé par la Ville de Gatineau
et celle-ci @ exigé une gestion de la circulation plus contraignante. Conséquemment,
des colts suppléementaires de 85 000  ont &té engendrés pour le plan, la main d'ceuvre
et les équipements de signalisation pour la durée des travaux initialement prévus ;

» [Deg frais généraux corporatife de 5% s'appliguent en supplément des montants ci-
dessus.

’T‘

Click or tap here to emter 1.
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4, Finalization du projet

Les fravaux sur le chantier sont en cours et le Projet devrait étre complété au plus tard en novembre
2024, Gazifére souligne quiil est impératif que les travaux soient complétés avant la mi-novembre
2024 puisquiil est nécessaire que la réfection de Fasphalte et des rottoirs soit effectuée avant
I'armivée de Phiver et ce, afin d'éviter des colts supplémentaires et afin de respecter les exigences
de la ville.

Les coltz du Projet ont &t& inclus dans les budgets dinvestissement soumis et autorisés par la
Régie dans le cadre des dossiers tarifaires. Ainsi, conformément a la décision D-2010-032" et
considérant les délais applicables et le fait que le Projet est déja en cours de réalisation, Gazifére
comprend qu'elle n'a pas & déposer de demande d'autorization spécifigue auprés de la Régie
malgre le dépassement des colts au-dela du seuil applicable de 1,2 M%.

Gazifére demeure a la disposition de la Régie pour toute gquestion ou précision relativement a ce
qui précede.

Yeuillez agréer, chére consceur, l'expression de nos senfiments les meillzurs.
MILLER THOMSON sencrl

(2] Adina Georgescu

Adina Georgescu

ACGH
c.i. (par courriel seulement)

! R-3706-2008, D-2010-032, paragraphes 333 3 342,

Click or tap here to enter iexi.
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SUIVI - PROJET SAINT-LOUIS
3. Références: (i) Piece B-0023, p. 3;
(i) Piéce B-0023, p.4;
liii) Piéce B-0023, p. 2
{iv) Piéce B-0023,p. 7.
Préambule :

{iy EGQ fournit les informations pour le « Projet Saint-Louis ».

u e Profer consiste d relier une canalisation existante de six pouces, située 4 lintersection du
bowlevard Greber et de lg rue Saint-Louis, 0 une canalisation existante de six pouces, situee

Fintersection de la rue Saint-Louis et de lg rue Mareau, par Fentremise d’;

- Une nouvelle canalisation de six pouces en polyethylene de 650m ;
- Une nouvelle canalisation de six pouces en acier enrobe de 5m.

Ce Projet vise a retablir les pressions en aval du réseau par 'entremise d’un renforcement
notamment en raison de la fermeture d'une canalisation située sur la rue Jacques-Cartier d la

houteur du ruisseau Mereou. Cette canalisation o €t€¢ abandonnée puisqu’elle était d risque de

bris advenant un effondrement de la rue lars d'une crue printaniére. Une section ol se trouvait
cette conduite a d'oilleurs été inondée de maniére répétée depuis 2017, » [mous soulignons]

{ii) = Les principales raisons expliguant Faugmentation du colit des trovaux par rappart @
Festimation initiale sont les suivantes :

- Etant donné le choix_initial de procéder par forage directionnel il a_eté_nécessaire
d’effectuer des trovaux exploratoires visont 4 situer les branchements d'égout privés. les
codts ont ete plus eleveés gue prévu, soit un montant additionnel de 45 0005, en roisan de
lg complexite de 'exploration et du fait gue e Projet g di étre reporté, ce gui g reguis de
refaire les travaux exploratoires ;

- Telquiindigué ci-haut, Gazifére avait prévu utiliser le forage directionnel comme méthode
d'installation. Toutefois, pew avant le début des travaux de construction, il a été déterming
gue o proximite des infrastructures existantes complexifiait Futilisation de cette methode
d'installation. Conséguemment, il g été nécessaoire de procéder par Vinstallation en
tranchée.

o Ce changement a fait en sorte d'augmenter la durée des travaux de 15 jours,
engendrant un codt supplémentaire de 348 0005 pour [linstafiotion des
canalisations et pour la gestion de la circulation ;

Original : 2025-07-16 EGO-14
Réviga : 2025-07-31 Document 1
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o la medfication de la méthode d'installation a Egalement engendré une
augmentation de 510 0005 de colts de réfection de chaussée et de trottoirs
puisgue lo méthode d'instaliation utilisée requiert d'ouvrir Pentiéreté de lo
tranchée contrairement au forage directionnel ;

- le plan de gestian de la circulgtion proposé n'o pas été gccepté par la Ville de Gatinegu et
celle-ci g exigé wne gestion de lg circulgtion plus controignante. Conséguemment, des
codts supplémentaires de 86 000 5 ont €€ engendrés paur le plan, lo main deeuvre et les
Eguipements de signalisation pour g durée des travaux initiglement prévis;

- Des frois généraux corporatifs de 5% s‘appliguent en supplément des montants ci-dessus. o
[nous soulignons]

(i) EGQ présente les montants budgétés initialement, les codts révisés en septembre 2024
ainsi gue les codts réels en date du 31 décembre 2024 constituant les colts finaux estimes pour

le Projet Saint-Louis, selon le tableau suivant :

Selen led grrvd i ond Selon i pievidioas Zmlan led doanbei

rilibbed dlaEhied &8 T LhbER i il & aTbEL Ezaet
i bl spiersbie 2034 e daie du B ddcembee MDA Selon prbs s nbeaber

prrs st e menis:

Emireprsneis &30 113 1551 489 1 602030 13935 -

L ot 17 418 741 40 3a 13870 N

‘Maiz &'oruere inbere 1+98 1454 - ivasa) -l

SErwic e axiermes 45 el /4 e 34 383 4403 .

Camili ppeeie 108 B6k FLEE L] |5 LBE) -LOM

Frmis pinsreen por paoratils a7 1% 88 Mo 34 535 3335 .

TEla BED 355 1928 817 1 B21 347 103 2 IO Bl
Teiid d 840 e €1 HLBT AT REN XES 1334 537 1 B2l 7 L0370y -G i

{1} Lecartentre |z prévision réviste en septemibre 2024 et celle du 31 decembre 2024 resulte principalement des codts moins
eleves que prevu pour la refection de la chaussée st des trotboirs.

(iv)] EGQO présente I'analyse de rentabilite et I'impact tarifaire du Projet Meredith.

Demandes :

3.1 Veuillez élaborer gquant aux démarches effectuges par EGQ préalablement au projet afin de
s'assurer du caractére approprié de la méthode de forage directionnel.

Réponse 3.1:

Original : 2025-07-16 EGQ-14
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Reponses d'Enbridge Gaz Quebec a la demande de renseignements n® 1 de la Regie
Page 8 de 18

Conformeément aux normes internes en vigueur chez EGQ, le recours a la méthode de forage
directionnel est systématiquement privilégié pour les installations effectuées sous des surfaces
dotées d'un revétement rigide. Cette exigence repose sur l'objectif d'optimiser les colits
globaux du projet, en évitant les dépenses additionnelles associées & la réfection desdites
surfaces.

3.2 Veuillez élaborer sur le plan de gestion des risques et des mesures de mitigation mises en
place par EGQ dans le cadre de ce projet.

Réponse 3.2:

Dians le cadre des projets de plus petite envergure, EGQ applique un ensemble de normes et de
consignes de conception internes qui encadrent la planification et I'exécution des travaux. Dans
ce contexte, I'élaboration formelle d'un plan de gestion des risques et de mesures de mitigation
spécifiques n'est pas requise pour des projets dont Fenvergure correspond a celle initialement
prévue pour le projet Saint-Louis.

3.3 En référence (i) et (ii), veuillez indiguer si EGQ a évalué plusieurs options permettant la
réalisation du Projet Saint-Louis, dont notamment par Finstallation en tranchée, aux fins de
la détermination du choix initial de procéder par forage directionnel.

Réponse 3.3:

Conformément & la réponse formulée & la question 3.1 ici-haut, EGQ appligue une directive
interne qui privilégie |'utilisation de la méthode de forage directionnel pour les installations
effectuées sous des surfaces dotées d'un revétement rigide. Dans ce contexte, aucun scénario
alternatif, incluant la méthode d'installation en tranchée, n'a été envisageé dans le cadre de
I'évaluation initiale des méthodes de réalisation du projet car plus dispendieuse et non
privilégiée,

3.3.1. Dans I'affirmative, veuillez présenter la description des options au Projet Saint-Louis
évaluées et respectivement, le détail des colits selon le format et les éléments
présentés a la référence (iii). 5i non, veuillez expliquer.

Réponse 3.3.1
EGQ référe la Régie a la réponse de la question 3.3 de la présente demande de renseignements.
3.4 Veuillez élaborer sur les explications portant sur les travaux d'explorations reguis en lien

avec le choix initial de procader par forage directionnel, tel gque mentionng a la référence

().
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Réponse 3.4:

Les travaux exploratoires sont essentiels dans le cadre de I'installation par forage directionnel.
Leur objectif principal est d’identifier précisement Femplacement des branchements d'égouts
de chagque batiment dans le but de prévenir les croisements accidentels de conduites. Ce type
de croisement non détecté a déja donné lieu, dans d*autres juridiction, a des fuites de gaz lors
d'interventions ultérieures, notamment par des plombiers appelés pour effectuer le
débouchage de conduites,

3.4.1. Veuillez préciser a votre réponse, les surcolts qui découlent notamment en raison
de la complexite de 'exploration et du report du Projet et de la nécessité de refaire
les travaux exploratoires.

Réponse 3.4.1:

Les travaux exploratoires sont réalisés en amont du projet afin d'assurer la sécurité et la
conformité aux normes en vigueur. Toutefois, certaines infrastructures, en raison de leur
ancienneté, présentent des défis lors des inspections. Un nombre significatif de branchements
d'égouts a nécessité plusieurs interventions, incluant des opérations de nettoyage par
irrigation, afin de localiser correctement les branchements d'égouts,

De plus, le report du projet a également engendré des surcolits puisqu'aprés une certaine
période, la localisation des infrastructures doit étre confirmée & nouveau. Ce report a nécessité
la reprise compléte des travaux exploratoires. Ainsi, la complexité de ces opérations, exacerbée
par I'état des infrastructures et les contraintes liées au calendrier, a occasionné des dépenses
additionnelles.

3.5 Dans le contexte mentienné a la référence (i), veuillez élaborer relativement au rejet du
plan proposé par EGQ, et quant aux moyens et processus de vérification mis en place par
EGQ afin de s'assurer de la conformité en regard des exigences de la Ville de Gatineau pour
I'awenir.

Réponse 3.5:

EGQ avait initialement soumis des planches de signalisation issues du Tome V publié par le
ministére des Transports et de la Mobilité durable, considérant que les travaux en bordure de
rie n‘entravaient pas la circulation. Toutefois, la Ville de Gatineau a exigé des plans spécifiques
a l'intervention, scellés par un ingénieur, afin de répondre aux critéres définis par son Service
de la Mobilité. Cette exigence a engendré des surcodts liés aux honoraires professionnels ainsi
qu‘a I'augmentation des besoins en main-d’ceuvre et en éguipements pour mettre en ceuvre
les mesures exigees.
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Original : 2026-01-12

Pour les projets a venir, EGQ a mis en place des processus pour s’ adapter aux exigences accrues
de la Ville de Gatineau en matiére de plans de signalisation. |l a €t observeé qu’a partir de 2023,
la Ville refuse de maniére plus systématique les planches de signalisation génériques issues du
Tome V, favorizant des plans sur mesure & chagque projet. Par mesure de prudence, EGQ inclut
dorénavant un budget additionnel dans ses projets pour la préparation de plans de
signalisation, sauf en cas de confirmation explicite par la Ville de I'acceptation des planches de
signalisation génériques. Cette approche permet de minimiser les risques de refus et de garantir
la conformité aux exigences locales.

36 En référence (iii), veuillez expliqguer en quoi consiste |la composante de colt o Services
externes o &t justifier '"écart de colits constaté, pour cette Composante, entre |es prévisions
initiales établies en mai 2024 [colonne 2) et les données réelles et estimées en date du 31
décembre 2024 (colonne 4).

Réponse 3.6:

La composante de colit « Services externes » inclut divers services nécessaires a I'exécution et
a la supervision des travaux, notamment dans le cadre de I'installation en forage directionnel,
Les Ecarts constatés par rapport aux prévisions initiales de mai 2024 (colonne 2) et les données
réelles et estimées au 31 décembre 2024 (colonne 4) s'expliquent par les éléments principaux
suivant:

» Travaux exploratoires liés a l'installation en forage directionnel: & un écart de 44
823,28 & attribuable & la nécessité de reprendre ces travaux en raison du report du
projet et de la période de validité limitée des localisations ;

= Service d'arpenteur et de dessinateur : Un écart de 1 041,36 %, représentant 4,3 5% du
montant initialement prévu. Cet écart est attribuable aux ajustements nécessaires pour
assurer la précision des données et la conformité des plans aux exigences technigques ;

= Services de localisation : Un écart de 2 682,00 5 a été absorbé par la contingence prévue
dans le budget. Cet écart est lié aux interventions supplémentaires requises pour
localiser avec précision les branchements d'égouts complexes ;

+  Service d'un ingénieur-conseil pour I'analyse de sols potentiellement contaminés @ Un
écart de 6 189,28 5, également couvert par la contingence. Cet écart résulte de I'analyse
approfondie des sols menée lors des travaux d'excavation a la suite de la découverte
d'indices d'un sol potentiellement contaming afin d*assurer la sécurité des travailleurs
ainsi que 'intégrité de la conduite de gaz.

Ces surcodts etaient essentiels pour garantir la conformité aux normes et exigences
réglementaires applicables, tout en minimisant les risques liés a 'exécution des travaux.

Original : 2025-07-16 EGQ-14
Reviga ; 2025-07-31 Document 1
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3.7 Veuillez déposer 'analyse de rentabilité et I'impact tarifaire du Projet Saint-Louis selon le
format présenté a la référence (iv).

Réponse 3.7:

EGQ dépose [...] I'analyse de rentabilité ainsi que I'évaluation de I'impact tarifaire du Projet
Saint-Louis, & la piéce EGQ-7, document 1.2 [...].

3.8 Veuillez précizer si EGQ a obtenu toutes les quittances en lien avec ce projet.
Réponse 3.8:

EGQ confirme que tous les entrepreneurs impliqués dans le projet ont €té contactés et ont
attesté gue I'ensemble des réclamations ont &té traitées. Conformément aux dispositions
contractuelles en vigueur, EGQO n'exige pas de guittances formelles, ces contrats prévoyant
plutdt un délai maximal entre la fin des travaux et leur facturation, a I'intérieur duquel toute
réclamation doit étre formulée.

4, Reférences: (i) Piece B-0023, p. 5;
(i) Pigce B-0023,p. 2.

Préambule :

(i) wles codts du Projet ont €t€ inclus dans les budgets dinvestissement soumis et gutarisés

par la Régie dans le cadre des dossiers tarifoires. Ainsi, conformément 4 la décision D-2010-032 et
considérant les deélais applicables et le fait que ie Projet est déjd en cours de réalisation, Gazifére
comprend quelle n'o pas a déposer de demande d'outorisation specifigue auprés de la Régie
maigré le dépassement des colts agu-deld du seuill applicable de 1,2 M5. » [nous soulignons et
note omise]

(i) EGQ présente les montants budgétés initialement, les colts révisés en septembre 2024
ainzi gue les colts réels en date du 31 décembre 2024 constituant les codts fingux estimés pour
le Projet Saint-Louis, selon le tableau suivant :

Original : 2025-07-16 EGQ-14
Rewiga : 2025-07-31 Document 1
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ENBRIDGE GAZ QUEBEC
FERMETURE DES LIVRES 2024
PROJET ST-LOUIS

Financial Feasibility - 40 years
Parameters and Results

Base Case

Caol. 1 Cal. 2
Line Mo. Description

FEASIBILITY PARAMETERS

1, Discount Rate 6,27%

2, CCA Rate 6,00%

3, Tax Rate 26,50%

4 Municipal Tax rate 0,75%
Capital Cozts

2, Mains (Dollars) 16656 972

B, Services (Dollars) 152 375

FEASIBILITY RESULTS

7,  Het Prezsent Value (Dollars) {1655 105)
EGQ-7
Document 1.2
Page 1de 1
Crriginal: 2025-07-31 Requéte: 4299-2025
Original : 2026-01-12 EGQ-29

Document 1
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D. Le suivi de certains invesiissemenis spécifigues

Page 21

D. LE SV DE CERTAINS INVESTISSEMENTS SPECIFIGUES
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS RTIEE-1-4

Références :

i) ENERIDGE GAZ QUEBEC (EGQ), Dossier R-4299-2025, Piéce B-0023. EGQ-T.
Documents 18 2.1, . Doc 1. Page 2, Projet Saint-Louis :

ENBRIOGE GAT GUEBES
FERMETURE CES LIVEES 2024
PROJET SAINT-LOUIS

ks i b kx| e e Saley g doardm
e e rre e e Fomri
i JE LHEmeE e 0N o e o 08 cdesrvbey JEM e e oo s e
s w128 101 4 1643 390 S T
ey pas 27438 I e 15T | =
Vi i mmrn e Lamn 1 n |
[PR— e 35 it o B il m
AT s o ik s i8] o0
Fra o rdnais Cormonat oy IF 11 TR (S [LETL ™
Tukal na 3a3 HEET ot 1033 HI o ETEi e
[Eatat ey irervtmirmres o LFTIE 1833 iz T T
[Souligné en caractére gras par nous]
Criginal : 2025-07-31 EGQ-15
Document 2
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M* de dossier : R-4299-2025 — Rapport Annuel 2024 a’Enbridge Gaz Québeac (EGQ).
Demande de renseignements n® 1 & Enbridge Gaz Québec (EGQ) par le RTIEE

D, Le suivi de certains investissoments spécifigues

Page 22

ii) EWNBRIDGE GAZ QUEBEC (EGQ), Dossier R-4209-2025, Piéce B-0023, EGQ-T,
Documents 1a 2.1, , Doc 2. Page 1, projet Meredith :

S w—
i i iy i e ey
A B - T
—h
===pro=—mr=—rur
i e [E) i - [r N ]
e g l i = T
| ===
e ri—— sy ELE s ETLIN B
e ] ] AmIE s ARy
| ==15
LTy oL [T s L
N ]
et el E R AR o E e N
Srm—un — —_—i p— .- N
Teid ) TRALE SO
e
] e i e i
S I U = Flis
L] avhs ) A
[roars som s SSASL SSs =
| =
Ve i A Jaams
L B R s S
— —
=== = =T 1

[Souligné en caractére gras par nous]
Demande(s) :

1.44  La référence i) présente les dépassements de cout du projet St-Louis. Etant donné les
dépaszements de colts et retards, EGQ envizage-t-elle une révision de =a
methodologie d’estimation et de gestion des risques pour les projets d'extension ou de
renforcement du réseau 7 Veuillez préciser et elaborer.

Réponse 1.4.1 :

Enbridge Gaz Québec confirme quiune révision de |la méthodologie actuelle d'estimation
des colts et de gestion des risques est en cours depuis I'achévement de ce projet. Cette
démarche vise notamment :

- I'adoption de modéles d'estimation plus dynamigques, baseés sur des donnees
historiques actualisees;

- la validation des estimations par des equipes indépendantes du projet pour
assurer une objectivité accrue;

Ciriginal - 2025-07-31 EGQ-15
Diocument 2
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Le 16 juillet 2025

H? de dossier : R-4299-2025 — Rapport Annuel 2024 d*Enbridge Gaz Queabec (EGQ).
Demande de renseignements n® 1 3 Enbridge Gaz Québec (EGQ) par le RTIEE

0. e suivi de cortains investissaments spacifiguas

Page 23

- le déploiement d'indicateurs de performance (KPl) pour détecter rapidement les
écarts et ajuster les plans d'action;

- le renforcement des compétences en gestion de projet, estimation et gestion des
risques, notamment par la formation continue du personnel impligque,

Ces mesures visent & améliorer la fiahilité des prévisions et de mieux anticiper les
risques inherents aux projets d'extension ou de renforcement de réseau.

1.4.2 Quelz enseignements opérationnels EGQ fire-t-elle de ce projet pour les futurs
renforcements de réseau 7 Veuillez préciser et elaborer.

Réponse 1.4.2 :

Enbridge Gaz Québec tire plugieurs enseignements opérationnelz en lien avec le
présent projet qui seront applicables aux futurs renforcements de réseau. Elle a
d'ailleurs mis en place un processus de retour d'expérience pour discuter des écarts,
des enjeux et des mesures correctives, afin d'alimenter une base de connaissances
organisationnelles.

Le distributeur souligne que les projets de remplacement, de relocalisation ou de
renforcement de réseau présentent une complexité particuligre au moment de
I'estimation, principalement parce qu'ilzs s'inscrivent dans un environnement existant.
Ces éléments, difficiles & anticiper en phase de planification, peuvent entrainer des
ajustements techniques et financiers en cours de réalisation. Cette réalité justifie
I'intégration de marges de contingence plus élevées et une approche d'estimation plus
rigoureuse et évolutive, La mise a jour de la méthodologie d'estimation des colts et de
gestion des risques, tel que détaillé a4 la réponse 1.4.1 de la présente demande de
renseignements, permettra de renforcer la maitrise des colits et a anticiper les enjeux
opérationnels dans les futurs projets de renforcements de réseau.

143 A la référence i) on note un taux de rendement (TRI) nettement inférieur & la
demande d'autorization. Veuillez expliquer.

Réponse 1.4.3:

Dans sa demande d'autorisation initiale, Enbridge Gaz Québec anticipait des revenus
plus élevés pour ce projet. Cependant, en raizon principalement de la diminution des
volumes prévus par rapport a la situation initiale, les revenus ont diminué, entrainant un
taux de rendement interne (TRI) inférieur a celui estimé lors de la demande
d'autorisation. Le distributeur référe Fintervenant aux notes 1 a 3 de la référence ii) pour
les explications détaillées sur la diminution du TRI.

Original : 2025-07-31 EGQ-15
Document 2
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ENBRIDGE Dossier tarifaire 2026
Gaz Quebec R-4303-2025

Le 3 octobre 2025
No de dossier © R-4299-2025
Reponses d'Enbridge Gaz Quebec 3 la demande de renseignements no 3 de la Régie

Page 4 de 10
PROJET SAINT-LOUIS

3. Références: (i) Piéce B-0023, p. 2;

{ii) Piéce B-D023, p. 2;

(i) Piéce B-0043, p. 7et8, R3.1;

(iv) Piéce B-D043, p. & R3.2.
Préambule :
(i) EGO présente les montants budgétés initialement, les coldts révisés an septembre 2024

ainsi gue les colts réels en date du 31 décembre 2024 constituant les colts finaux estimés pour
le Projet, selon le Tableau suivant :

Salon lex priwiconc S#lon let prévicioac S#lon lex daorndss

Al el e e it isbid & il s €l esti webid Eeaet
ma 2024 WEwate 3034 &n dais o 32 decernbrs 1034 Ixlon previsdons neviaces

|ireertmementa:

Enbropremeouyr 430132 1851 433 1513 0 33330 i

bl i 1T 430 17 42K 4 Crall Ligal | smie

e e i 1 &9 1 &3E . 1L 4580 -1

Services avie e 15 J60 iR B2 282 22K =1

Cart rgeres LOR BRG] IE 136 ITE LER .iis

Frats pestidun (v posplils 217 5 BS00 Bl g5 3315 N

Tola BED 6% 1912 BLY 13218 1103 2200 kL]
Taisl e emstiocarnsniy BETI EHE 1814 81T 1411 @07 1103 7308 “FH r'|

(1) L'écert antre la prévision revisas an saptambna 2024 &t calla du 31 decambre 2024 resulte principalemeant das codis
rming dlevds que prévu pour la rdlection de La chaussds el des irotboirs.

(i) « Etant donné le choix initial de procéder par forage directionnel, il o été nécessaire
d'effectuer des travaux exploratoires visant d situer fes branchements d'égout prives. Les codts
ont été plus élevés que prévu, soit un montant additionnel de 45 000 5, en raison de lo complexité
de 'exploration et du fait que e Projet a di étre reporté, ce qui a reqguis de refaire ies travaux
explorgtoires = [nous soulignons]

{iii) « Canformément aux normes internes en vigueur chez EGQ, Ie recours @ la méthade de
forage directionnel est systématiguement privilégié pour les installations effectudes sous des
surfoces dotées d'un revétement rigide. Cette exigence repose sur Fobjectif d'optimiser les colts
globgux du_projet. en évitant les dépenses additionnelles associfes 4 lo réfection desdites

surfaces. ® [nous soulignons]

Original : 2025-10-03 EGQ-14
Document 3
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No de dossier : R-4299-2025

Reponses d'Enbridge Gaz Quebec 3 la demande de renssignements no 3 de la Régie
Page 5 de 10

{iv) u [.] EGQ appligue une directive interne qui privilégie utilisation de la méthode de forage
directionnel pour les installations effectuées sous des surfoces dotées d'un revétement rigide.
Dans ce contexte, aucun scénaria alternatif, inciuont lo méthade d’installation en tranchée, n'o
été envisage dons le cadre de Févaluation initiale des méthodes de réalisation du projet car plus
dispendieuse et non privilégige. » [nous soulignons]

Demandes @

3.1 Veuillez confirmer que le montant additionnel de 45 k% en référence (ii) est entifrement
attribuables aux travaux exploratoires menés dans le cadre de la méthode de forage
directionnel.

Réponse 3.1:
Enbridge Gaz Québec le confirme.

3.1.1. Veuillez préciser si, dans le cadre de la méthode d'installation en tranchée, les
travaux exploratoires prévus dans le cadre de la méthode de forage directionnel
doivent également &tre réalisés. Veuillez élaborer, le cas échéant.

Réponse 3.1.1:

Lorsgue I'installation de la conduite principale est réalisée en tranchée, il n"est généralement
pas requis de procéder & des travaux exploratoires. Pour le projet 5t-Louis, bien que la conduite
principale ait été finalement installée en tranchée, certains travaux exploratoires se sont avérés
requis pour les branchements d'immeubles [services) qui pouvaient étre réalisés par forage
directionnel. Par conséguent, les travaux exploratoires effectués ont été partiellement utilisés
dans le cadre de ce projet.

3.2 Enréférence a (iii) et (iv), la Régie comprend que, s2lon les normes internes en vigueur, EGO,
a privilégié I'utilisation de la méthode de forage directionnel afin o optimiser les codts
globaux du Projet et gu'aucun scénario alternatif, incluant la méthode d’installation en
tranchée, n'a éte envisage dans le cadre de I'évaluation initiale bien gue cette derniére
méthode ait té retenue pour la réalisation du Projet.

3.2.1. Veuillez indiguer si les démarches menant a changer la méthode de forage
directionnel par la méthode d'une installation en tranchée a permis de répondre 3
I'objectif d’optimiser les colts globaux du Projet. Veuillez élaborer, le cas échéant.

Original : 2025-10-03 EGQ-14
Document 3
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Page 6 de 10

Réponse 3.2.1:

La méthode de forage directionnel permet d'optimiser les coiits pour les installations
effectuées sous des surfaces dotées d'un revétement rigide. Comme mentionné dans les
réponses a la DDR no 1 de la Régie” dans le présent dossier, ¢'est la raison pour laguelle cette
méthode est systématiquement privilégiée par le distributeur. Toutefois, son impossibilité
d’application pour I'ensemble du projet Saint-Louis, en raison des complications, expliquées® &
la pigéce B-0023 du présent dossier, a nécessité le recours a la tranchée, une méthode plus
onéreuse dans le cas présent. Les démarches entreprises représentaient la seule solution pour
assurer la réalisation sécuritaire du projet, bien qu'elles aient entraingé des colts plus élevés.

3.2.2. Veuillez préciser si le changement de méthode d’installation a occasionné des colits
qui aurait pu étre évités (en tenant compte de I'écart de colts de 1,14 M5 en
comparant les données réelles et estimées au 31 décembre 2024, totalisant
18213475 et les prévisions initizles en mai 2024, totalisant 680 385 5, tel gue
présenté a la référence (i)).

Réponse 3.2.2:

Les coiits ne pouvaient &tre évités compte tenu des complications rencontrées. A partir du
moment ol le recours a la tranchée s'est imposé pour assurer la réalisation sécuritaire du
projet, Enbridge Gar Québec a pris toutes les mesures nécessaires pour en minimiser Fimpact
et a évité tout colt indu.

4. Références: (i) Piéce B-0023, p. 2;
(ii) Piéce B-0043, p. B, réponse 3.2;
(i) Piéce B-D052, p. 22 et 23, R1.4.1;
(iv) Piéce B-D052, p.23,R14.2.

Préambule :

(i) a Tel quiindiqué ci-haut, Gozifére avait prévu utiliser le forage directiannel comme
méthode dinstaliation. Towtefois, peu avant le début des travaux de construction, il a &té
déterminé que la proximité des infrastructures existantes complexifioit Futilisation de cette
méethode d'instaliation. Conséquemment, il a €té nécessaire de procéder par Uinstallation en

tranchée »
TB-0048
"B-0023
Original : 2025-10-03 EGO-14
Document 3
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