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ENBRIDGE GAZ QUEBEC
FERMETURE DES LIVRES 2024
PROJET SAINT-LOUIS

Le 8 octobre dernier, Enbridge Gaz Québec (ci-aprés « EGQ ») déposait a la Régie de
I'énergie (ci-aprés « la Regie ») une lettre informant la Régie d'un dépassement de colts
en lien avec un projet d'extension de réseau sur le boulevard Saint-Louis a Gatineau (ci-
aprés « Projet Saint-Louis »). Ladite lettre est déposée a la piéce EGQ-7, document 1.1.
EGQ présente donc le suivi de ce projet dans le cadre du présent rapport annuel.

1. Statut de I'avancement du Projet

Au moment d'aviser la Regie en octobre demier, EGQ prévoyait que le Projet serait
terminé en novembre 2024. Toutefois, il appert qu'il n'a pas été possible de terminer le
Projet aiu'ant I'hiver, principalement en raison du bris, alors que le projet etait presque
terming, d'une boucle de détection de signalisation, qui a fait en sorte d'entrainer des
délais avec le sous-traitant responsable de la signalisation. Le projet a donc été finalisé
le ou vers le 16 mai 2025, tout en respectant le budget révisé.

2. Coiits du projet et explication des écarts

En mai 2024, lors de I'établissement du dernier estimé budgétaire pré-construction, les
colits du projet étaient évalués & 680 K 3, soit moins que le seuil réglementaire de 1,2M5.
Le projet n’a donc pas fait I'objet d'une demande d'autorisation spécifique auprés de la
Régie.

Le tableau suivant présente les montants budgétés initialement, les codis révisés en
septembre 2024 ainsi que les codts réels en date du 31 décembre 2024 constituant les
codts finaux estimes pour le projet. Les principales raisons expliquant 'augmentation du
codt des travaux par rapport a I'estimation initiale sont expliquées dans la letire déposée
sous la cote EGQ-7, document 1.1. EGQ presente ci-dessous les écarts entre I'estimation
révisee de septembre 2024 et I'estimation au 31 décembre 2024.
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ENBRIDGE GAZ QUEBEC
FERMETURE DES LIVRES 2024

PROJET SAINT-LOUIS
Selon les prévisions Salgn les prévisions Selon les données
initiales etablies an rEVisees en reelles et estimees Ecert
mal 2024 ceptembre 2024 en date du 31 décembre 2024 Selon prévicions révicdas
Investisse ments:
Entrepreneur 490122 1651 489 1612 090 (33393) %
Wlatérizus 27 428 2T 42B q0 0SB 12670 468
Main d'czuvre interne 1438 1438 - 11 493) 1006
Services externses 15 260 79958 Ed 484 1462 B%
Contingence 105 862 76 186 (76 185) -100%
Frals geéndrals corporatifa 17 215 EE 020 Ed 695 |2325)  am
Tatal B8O 385 1934617 1821347 |10z 270) -G
Total des investissements E80 385 1934 617 18313547 |10 370) -5% T1}

(1) L'écart entre la prévision révisée en septembre 2024 et celle du 31 décembre 2024 résulte principalement des colts
moins éleves gue prévu pour la réfection de la chaussée et des trottoirs.
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Le 8 octobre 2024 M® 2ding Gaorgesty
Ligne direct= ; 514.571.5434

PAR SDE ET COURRIEL AcgeomgesCugmilerihomson.com

Me Carolina Rinfret

Secrétaire

REGIE DE L'ENERGIE

500, boulevard René-Levesque Ouest
5* étage, bureau 5.100, Case postale 43
Montréal (Québec) H2Z 1TWT

OBJET:  Projet de renforcement de réseau sur la rue Saint-Louis & Gatineau
Motre dossier : 111216.0018

Chére consoeur,

La présente vise a informer la Régie de 'énergie (ci-aprés la « Régie ») d'un dépassement de
colts en lien avec un projet de renforcement de réseau sur la rue Saint-Louis & Gatineau (ci-aprés
le « Projet = ).

1.  Description du Projet

Le Projet consiste & relier une canalization existante de six pouces, située a lintersection du
boulevard Gréber et de la rue Saint-Louis, 4 une canalisation existante de six pouces, située a
Fintersection de la rue Saint-Louis et de la rue Moreau, par l'entremise d*:

- Une nouvelle canalization de six pouces en polyéthyléne de 650m ;

- Une nouvelle canalization de six pouces en acier enrobé de 5m.

Ce Projet vise & rétablir les pressions en aval du réseau par 'entremize d'un renforcement
notamment en raison de la fermeture d'une canalisation située sur la rue Jacgues-Cartier a la
hauteur du ruisseau Moreau. Cefte canalisation a &té abandonnée puisqu'elle &tait & risque de bris
advenant un effondrement de la rue lors d'une crue printaniére. Une section ol se trouvait cette
conduite a d'ailleurs &t& inondée de maniére répétée depuis 2017.

Le Projet était initialement prévu en 2021 mais a &té reporté a guelgues reprises &tant donné la
capacité de I'éguipe de construction et la prionisation d’autres projets.

2. Colts du Projet

En date du 9 mai 2024, lors de 'élaboration du demier estimé budgétaire pré-construction, les
colts du Projet étaient &valués 4 630 385 §, soit moins de 1,2 M3. Le Projet n'a donc pas fait Fobjet
d’'une demande d'autorisation spécifigue auprés de la Régie.

Selon les demiéres estimations etablies en septembre 2024, les colits du Projet sont maintenant
évaluds a 1924 618 5.

A cette date des colits réels de 998 546 § ont &té comptabilisés pour les travaux suivants :
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- Travaux de l'entrepreneur, incluant des matéraux : 918 550 F
-  Senices externes 1 7Y 996 5

Le détail des colts projetés et des écarts est présenté dans le tableau ci-dessous.

Entreprensur 480122 % 1685148935 1161 387 5
Materiaux 27428 % 27428 5 0.00 5
Main-d ceuvre interme 14298 % 1408 5 0.00 5
Sernvices extemes 25 260 3 TE008 5 B4 736 S
Sous-total 544 308 % 1760 411 % 1216 103 §
Contingence 108 B&2 3 TG 186 5 (32 B75)5
Frais généraux corporatifs 27 215% 820205 80 205 %
Total global 680385 % 1924618 % 1244 233 %

3.  Raisons du dépassement de colits

Les principales raisons expliguant laugmentation du colt des fravaux par rapport & l'estimation
initiale sont les suivantes :

» Etant donné le choix initial de procéder par forage directionnel, il a été nécessaire
d'effectuer des travaux exploratoires visant & situer les branchements d’égout privés.
Les col(ts ont &té plus élevés gue prévu, soit un montant additionnel de 4511]}[]5, en
raizon de la complexité de Fexploration et du fait que le Projet a di &tre reporté, ce qui
a requis de refaire les travaux exploratoires |

» Tel gquindiqué ci-haut, Gazifére avait préwu ufiliser le forage directionnel comme
méthode dinstallation. Toutefois, peu avant le début des travaux de construction, il a
ete determing gue la proximité des infrastructures existantes complexifiait l'utilization de
cette methode dinstallation. Conséguemment, 1l &8 ét¢ nécessaire de procédsr par
linstallation en tranchée.

o Ce changement a fait en sorte d’augmenter la durée des travaux de 15 jours,
engendrant un colt supplémentaire de 348 D00% pour Pinstallation des
canalisations et pour la gestion de la circulation |

= La modification de la méthode dinstallation a également engendré une
augmentation de 510 000% de colts de réfection de chaussée et de frottoirs
puisque la méthode dinstallation utilisée requiert d'ouvrir I'entiéreté de la

tranchée contrairement au forage directionnel ;
* e plan de gestion de la circulation proposé n'a pas &té accepté par la Ville de Gatineau
et celle-ci a exigé une gestion de la circulation plus contraignante. Conséguemment,

des codts supplémentaires de 58 000 £ ont été engendrés pour le plan, la main d'ceuvre
et les equipements de signalisation pour la durée des travaux initialement prevus ;

» Des fraiz généraux corporatifz de 5% s’appliguent en supplément des montants ci-
dessus.

’T‘
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4. Finalization du projet

Les travaux sur ke chantier sont en cours et l2 Projet devrait &tre complété au plus tard en novembre
2024, Gazifére souligne quiil est impératif que les fravaux soient complétés avant la mi-novembre
2024 puisquil est nécessaire gue la réfection de Fasphalte et des trottoirs soit effectuée avant
I'arrivée de I'hiver et ce, afin d'éviter des colts supplémentaires et afin de respecter les exigences
de la ville.

Les colts du Projet ont &té inclus dans les budgets dinvestissement soumis et autorisés par la
Régie dans le cadre des dossiers tarifaires. Ainsi, conformément a la décision D-2010-032" et
considérant les délais applicables et le fait que le Projet est déja en cours de réalisation, Gazifére
comprend gqu'elle n'a pas & déposer de demande d'autorizsation spécifigue auprés de la Regie
malgré le dépassement des colits au-deld du seuil applicable de 1.2 M3.

Gazifére demeure a la disposition de la Régie pour toute guestion ou précision relativement & ce
qui précéde.

Yeuillez agréer, chére consceur, 'expression de nos senfiments les meilleurs.
MILLER THOMSON sencrl

(2] Adina Georgescu

Adina Georgescu

ACGH
c.i. (par courrigl seulement)

! R-3706-2008, D-2010-032, paragraphes 333 3 342,

”T“‘

Click or tagp here o enmer 2.
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Le 31 juillet 2025

N® de dossier : R-4290-2025

Reéponses d'Enbridge Gaz Quebec a la demande de renseignements n® 1 de la Regie
Pape 6de 18

SUIVI - PROJET SAINT-LOWIS
3. Références: (i) Pigce B-0023, p. 3;
liij Piéce B-0023, p.4;
fiii) Piéce B-0023, p. 2;
[iv)] Piéce B-0023, p. 7.
Préambule :

(i) EGQ fournit les informations pour le « Projet Saint-Louis ».

« Le Projet consiste d relier une conalisation existante de six_pouces, située a lintersection du
boulevard Greéber et de lg rue Sgint-Lowis, d une canalisation existante de six pouces, située g

Fintersection de la rue Saint-Louis et de la rue Mareau, par Fentremise d’:

- Une nouvelle canalisation de six pouces en polyethyiene de 650m ;
- Une nouvelle conalisation de six pouces en acier enrobé de 5m.

Ce Projet wise_a retablir les pressions en aval du réseau par entremise d’un_renforcement
notamment en raisen de la fermeture d’une canalisation située sur la rue Jacgues-Cartier @ la

hauteur du ruisseau Moregu. Cette canalisation o €été¢ abandonnée puisquelle érait d risque de

bris advenant un effondrement de lo rue lors d'une crue printaniére. Une section al s& trouvait
cette conduite a d'milleurs ete inondée de maniére répeteée depuis 2017, » [nous soulignons]

(i) w les principoles roisans expliguant Fougmentation du colt des trovaux par rapport @
Festimatian initiale sont les suivantes :

- Etant donné le choix _initiol de procéder par forage directionnel_il a été nécessaire
d’effectuer des trovaux exploratoires visant g situer les branchements d'égout prives. Les
codts ont £t plus leves gue prévu,_soit un montant additionnel de 45 0005_en raison de
la complexité de Fexploration et du fait gue ie Projet o di étre reponté, ce qui @ requis de
refaire les trovaux exploratoires ;

- Telguindigue ci-haut, Gozifére avait prévu utiliser le forage directionnel comme méthode
d'installation. Toutefois, peu avant le debut des travaux de construction, il @ ete determing
gue la proximité des infrastructures existantes complexifiait Futilisation de cette meéthode
d'installation. Conséguemment, il @ été nécessaire de proceder par Uinstallation en
tranchee.

o Ce changement a foit en sorte d'augmenter la durée des travoux de 15 jours,
engendrant un cout supplémentaire de 348 0005 pour linstafiation des
canalisations et pour la gestion de la circulation ;

Criginal : 2025-07-16 BEGQ-14
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Reponses &' Enbridge Gaz Québec a la demande de renseignements n® 1 de la Regie

Page 7 de 18

o Lla modification de o méthode d'instaliation o également engendré une
augmentation de 510 0005 de codts de refection de chaussée et de trottoirs
puisgue o methode d'installation utilisée reguiert d'ouvrir entigreté de o
tranchée contrairement au forage directionne! ;

- le plan de gestion de la circulation propose n'o pas éré accepté par Ia Ville de Gatineagu et
celle-ci g exigé wne gestion de lo circulgtion plus contraignante. Conséguemment, des
codts supplémentaires de 86 000 5 ont €t€ engendrés pour le plan, lo main dceuvre et les
equipements de signalisation pour lg durée des travaux initiglement prévus;

- Des frais généraux corporatifs de 5% s‘oppliguent en supplément des montants ci-dessus. »
[mous soulignons]

(ili) EGQ présente les montants budgétés initialement, les codts réviséz en septembre 2024
ainsi gque les codts réels en date du 31 décembre 2024 constituant les colts finaux estimeés pour
le Projet Saint-Louis, selon le tableau suivant :

S0 s Errv i 5ak Helon i pievisioas Zban led d0AnbEk

rmilid ek elazhied en i SE BN g el el Elmess Ezart
i A hutnrebie 1014 o daie du ki décembie 1004 Selen prbes g rdvsber
frrve ot hecmenia:
ERITEREREE &30 13 L 551 a9 1 GU2 D90 129393 =
Ak drem 17 41@ a7 41a 40 A 13 870 ]
"Mz &oruee interre 148 1454 - LA -l
Serwicen axierma 43 H&0 Bl LEEEE] 4383 L
Conlingesie 188 B62 76 184 |16 LEE) Lo
Frais pinEmn oo poraiifs 7 115 28 Mo 24535 [ERFL I
=rl BED 5ES 1928 517 1 BZ1 34T 103 2 T0§ i
(Toitad 4 e €1 HESETTE REN 185 | 334 57 1 B3l Rd? L0370 B i

{1} Lecartentre |z prevision revisee en septembre 2024 et celle du 31 decembre 2024 resulte principalement des codts moins
eleves que prevu pour ks refection de la chaussée et des trostoirs.

(iv) EGQ présente 'analyse de rentabilité et I'impact tarifaire du Projet Meredith.

Demandes ;

3.1 Veuillez élaborer quant aux démarches effectuées par EGQ préalablement au projet afin de
s'@ssurer du caractére approprié de la méthode de forage directionnel.

Réponse 3.1:

Original : 2025-07-16 EGO-14
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Le 31 juillet 2025

N® de dossier : R-4299-2025

Réponses d’'Enbridge Gaz Québec 3 la demande de renseignements n° 1 de la Régie
Page 8 de 18

Conformément aux normes internes en vigueur chez EGQ, le recours a la méthode de forage
directionnel est systématiquement privilégié pour les installations effectuées sous des surfaces
dotées d'un revétement rigide. Cette exigence repose sur l'objectif d’optimiser les colts
globaux du projet, en évitant les dépenses additionnelles associées a la réfection desdites
surfaces.

3.2  Veuillez élaborer sur le plan de gestion des risques et des mesures de mitigation mises en
place par EGQ dans le cadre de ce projet.

Réponse 3.2

Dans le cadre des projets de plus petite envergure, EGQ applique un ensemble de normes et de
consignes de conception internes qui encadrent la planification et I'exécution des travaux. Dans
ce contexte, I'élaboration formelle d'un plan de gestion des risques et de mesures de mitigation
specifiques n'est pas regquise pour des projets dont I'envergure correspond a celle initialement
prévue pour le projet Saint-Louis.

3.3  En référence (i) et (i), veuillez indiguer =i EGQ a évalué plusieurs options permettant la
réalisation du Projet Saint-Louis, dont notamment par I'installation en tranchée, aux fins de
la détermination du choix initial de procéder par forage directionnel.

Réponse 3.3:

Conformément a la réponse formulée a la question 3.1 ici-haut, EGQ appligue une directive
interne qui privilégie 'utilisation de la méthode de forage directionnel pour les installations
effectuées sous des surfaces dotées d'un revétement rigide. Dans ce contexte, aucun scénario
alternatif, incluant la méthode d'installation en tranchée, n‘a été envisagé dans le cadre de
I'évaluation initiale des méthodes de réalisation du projet car plus dispendieuse et non
privilégiée,

3.3.1. Dans laffirmative, veuillez présenter la description des options au Projet Saint-Louis
evaluées et respectivement, le détail des colits selon le format et les éléments
présentes @ la référence (iii). Si non, veuillez expliquer.

Réponse 3.3.1
EGQ référe la Régie 4 la réponse de la question 3.3 de la présente demande de renseignements.
3.4 Veuillez élaborer sur les explications portant sur les travaux d’explorations requis en lien

avec le choix initial de procéder par forage directionnel, tel que mentionné a la référence

().
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Réponse 3.4:

Les travaux exploratoires sont essentiels dans le cadre de I'installation par forage directionnel.
Leur objectif principal est d’identifier précisément I'emplacement des branchements d'égouts
de chague batiment dans le but de prévenir les croisements accidentels de conduites. Ce type
de croisement non détecté a déja donné lieu, dans d*autres juridiction, a des fuites de gaz lors
d'interventions ultérieures, notamment par des plombiers appelés pour effectuer le
débouchage de conduites.

3.4.1. Veuillez préciser a votre réponse, les surcodts qui découlent notamment &n raisan
de la complexite de I'expleration et du report du Projet et de la nécessité de refaire
les travaux exploratoires.

Réponse 3.4.1:

Les travaux exploratoires sont réalisés en amont du projet afin d'assurer la sécurité et la
conformité aux normes en vigueur. Toutefois, certaines infrastructures, en raison de leur
ancienneté, présentent des défis lors des inspections. Un nombre significatif de branchements
d'égouts a nécessité plusieurs interventions, incluant des opérations de nettoyage par
irrigation, afin de localiser correctement les branchements d'égouts,

De plus, le report du projet a également engendré des surcodts puisqu'aprés une certaine
période, la localisation des infrastructures doit étre confirmée & nouveau. Ce report a nécessité
la reprise compléte des travaux exploratoires. Ainsi, la complexité de ces opérations, exacerbée
par I'état des infrastructures et les contraintes liées au calendrier, a occasionné des dépenses
additionnelles.

3.5 Dans le contexte mentionné a la référence (i), veuillez élaborer relativement au rejet du
plan proposé par EGQ, et quant aux moyens et processus de vérification mis en place par
EGQ afin de s'assurer de la conformité en regard des exigences de |a Ville de Gatineau pour
I'awenir.

Réponse 3.5:

EGO avait initialement soumis des planches de signalisation issues du Tome V publié par le
ministére des Transports et de la Mobilité durable, considérant que les travaux en bordure de
rue n‘entravaient pas la circulation. Toutefois, la Ville de Gatineau a exige des plans spécifiques
a l'intervention, scellés par un ingénieur, afin de répondre aux critéres définis par son Service
de la Mobilité. Cette exigence a engendré des surcouts ligs aux honoraires professionnels ainsi
qu‘a I"'augmentation des besoins en main-d'ceuvre et en équipements pour Metre en euvre
les mesures exigees.
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Le 31 juillet 2025

N® de dossier ; R-4299-2025

Réponses d'Enbridge Gaz Quebec a la demande de renssignements n® 1 de la Régie
Page 10 de 18

Pour les projets a venir, EGQ a mis en place des processus pour s'adapter aux exigences accrues
de la Ville de Gatineau en matiére de plans de signalisation. |l a été observe qu’a partir de 2023,
la Ville refuse de maniére plus systématique les planches de signalisation génériques issues du
Tome V, favorisant des plans sur mesure a chaque projet. Par mesure de prudence, EGQ inclut
dorénavant un budget additionnel dans ses projets pour la préparation de plans de
signalisation, sauf en cas de confirmation explicite par la Ville de I'acceptation des planches de
signalisation génériques. Cette approche permet de minimiser les risgques de refus et de garantir
la conformité aux exigences locales.

36 En référence (i), veuillez expliguer en quoi consiste la composante de colt « Services
externes » et justifier I'écart de colits constateé, pour cette composante, entre les prévisions
initiales établies en mai 2024 (colonne 2) et les données réelles et estimées en date du 31
décembre 2024 (colonne 4).

Réponse 3.6:

La composante de colt « Services externes = inclut divers services nécessaires a I'exécution et
a la supervision des travaux, notamment dans le cadre de I'installation en forage directionnel.
Les écarts constatés par rapport aux prévisions initiales de mai 2024 (colonne 2) et les données
réelles et estimées au 31 décembre 2024 (colonne 4) s'expliguent par les éléments principaux
suivant:

s Travaux exploratoires liés & linstallation en forage directionnel: & un écart de 44
823,28 5 attribuable & la nécessité de reprendre ces travaux en raison du report du
projet et de la période de validité limitée des localisations ;

* Service d'arpenteur et de dessinateur : Un écart de 1 041,36 5, représentant 4,3 % du
montant initialement prévu. Cet écart est attribuable aux ajustements nécessaires pour
assurer la précision des données et la conformité des plans aux exigences technigues ;

=  Services de localisation : Un écart de 2 682,00 % a été absorbé par la contingence prévue
dans le budget. Cet écart est lié aux interventions supplémentaires requises pour
localiser avec précision les branchements d'égouts complexes ;

s  Service d'un ingénieur-conseil pour 'analyse de sols potentiellement contamings : Un
gcart de 6 189,28 5, également couvert par la contingence. Cet écart résulte de I'analyse
approfondie des sols menée lors des travaux d’excavation a la suite de la découverte
d'indices d’'un sol potentiellement contaming afin d*assurer la sécurité des travailleurs
ainsi gue I'intégrité de la conduite de gaz.

Ces surcolits etaient essentiels pour garantir la conformité aux normes et exigences
réglementaires applicables, tout en minimisant les risques liés & I'exécution des travaux.

COriginal : 2025-07-16 EGQ-14
Réwiza : 2025-07-31 Document 1
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ENBRIDGE Dossier tarifaire 2026
Gaz Quéebec R-4303-2025

Le 31 juillet 2025

N° de dossier © R-4290-2025

Réponses d'Enbridze Gaz Québec 3 la demande de renssignements n° 1 de |a Régie
Page 11 de 18

3.7 Veuillez déposer Fanalyse de rentabilité et Fimpact tarifaire du Projet Saint-Louis selon le
format présenté a la référence (iv).

Réponse 3.7:

EGQ dépose [...] I'analyse de rentabilité ainsi que I'évaluation de Iimpact tarifaire du Projet
Saint-Louis, a la piéce EGO-7, document 1.2 [...].

3.8 Veuillez préciser si EGQ a obtenu toutes les quittances en lien avec ce projet.
Réponse 3.8:

EGQ confirme que tous les entrepreneurs impliqués dans le projet ont €té contactés et ont
attesté que I'ensemble des réclamations ont &té traitées. Conformément aux dispositions
contractuelles en vigueur, EGO n'exige pas de quittances formelles, ces contrats prévoyant
plutdt un délai maximal entre la fin des travaux et leur facturation, a l'intérieur duguel toute
réclamation doit &tre formulée.

4.  Reférences: (i) Pigce B-0023
(i) Piéce B-D023

B-5
p. 2.

Préambule :

(i} «les cours du Projet ont té inclus dans les budgets d'investissement soumis et gutarisés
par lo Régie dans le codre des dossiers tanfoires. Ainsi, conformeément a la décision D-2010-032 et
considérant les délais applicables et le fait gue le Projet est déjd en cours de réalisation, Gazifére
comprend qu'elle n‘o pas d dépaser de demande d'outorisation spécifigue auprés de lo Régie
malgré le dépassement des colts au-deld du sewil applicable de 1,2 M5 ® [nous soulignons et
note omise]

(i) EGQ présente les montants budgétés inmtialemeant, les colts révisés en septembre 2024
ainsi que les colts réels en date du 31 decembre 2024 constituant les codts finaux estimes pour
le Projet Saint-Louis, selon le tableau suivant :

Criginal ; 2025-07-16 BEGO-14
Réviza : 2025-07-21 Document 1
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ENBRIDGE Dossier tarifaire 2026
Gaz Québec R-4303-2025

Le 16 juillet 2025
N° de dossier : R-4299-2025

Réponses d°Enbridge Gaz Québec & la demande de renseignements n® 1 de la Régie

Page 12 de 18
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(1] L'écart entre la prévision révidée en septembne 2024 et celle du 31 décembre 2024 résulte principalement des cadts
maing éleves gue prévu powr la réfection de la chawssée et des trattairs.

Demandes :

4.1 En référence a (i), veulllez confirmer la compréhension de la Régie a I'effet gue les colts
initiaux des travaux du Projet Saint-Louls, établies en mal 2024, sont inclus a la base de
tarification des dossiers tarifaires 2024 et 2025, soit G20 385S, tel gue présentéd a la
colonne 2 & la référence en (ii). Veuillez élaborer, le cas échéant.

Réponse 4.1:

EGQ confirme la compréhension de la Régie a I'effet que les codits initiaux des travaux du projet
St-Louis, soit un montant de 680 3855, sont inclus & la base de tarification dans le cadre de la

fixation des tarifs des dossiers tarifaires 2024 et 2025.

4.2  En référence a (i) et (il), veuillez confirmer la compréhension de la Régie a "effet gu’aux
termes de I'examen au dossier de fermeture 2024 du suivi et des codts réels du Projet Saint-
Louis, EGO a l'intention d'intégrer les colts réels du projet a |a base de tarification du
dossier tarifaire 2026 pour I'établissement des tarifs 2026, tel que présenté a la colonne 4
a la référence en (ii).

Réponse 4.2:

Le distributeur confirme gue les codits réels du projet, tel gque présenté A la colonne 4 & la
référence en (ii), seront intégrés A la baze de tarification du dossier tarifaire 2026 et ce, aux fins

de I'établissement des tarifs de cette méme année.

Original : 2025-07-16 EGQ-14
Docurment 1
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ENBRIDGE Dossier tarifaire 2026
Gaz Québec R-4303-2025

ENBRIDGE GAZ QUEBEC
FERMETURE DES LIVRES 2024
PROJET ST-LOUIS
Financial Feasibility - 40 years
Parameters and Results

Baze Case

Cal. 1 Cal. 2
Line Mo. Crescription

FEASIBILITY PARAMETERS

1, Discount Rate 6,27%

2, CCA Rate &, 00%

3, TaxRate 26, 50%

4 Municipal Tax rate 0,75%
Capital Costs

5, Mains (Dollars) 1665 972

&, Services (Dollars) 152 375

FEASIBILITY RESULTS

7, HNet Present Value (Dollars) {1658 103)
EGQ-7
Document 1.2
Page 1de 1
Criginal: 2025-07-31 Requéte: 4299-2025
Original : 2026-01-12
Révisé : 2026-02-27 EGQ-29
Document 1
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ENBRIDGE Dossier tarifaire 2026
Gaz Québec R-4303-2025

Le 16 juillet 2025

N® de dossier : R-4299-2025 — Rapport Annuel 2024 d’Enbridge Gaz Québec (EGQ).
Demande de renseignements n® 1 a4 Enbridge Gaz Québec (EGQ) par le RTIEE

D. Le suivi de certains investissements spécifigues

Page 21

D. LE SUIVI DE CERTAINS INVESTISSEMENTS SPECIFIQUES
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS RTIEE-1-4
Références :

i} ENBRIDGE GAZ QUEBEC (EGQ), Dossier R-42099-2025 Pidce B-0023. EGQ-T.
Documents 14 2.1, . Doc 1. Fage 2, Projet Saint-Louis ©

EnBRIDGE SAF QUERES
FERMETURE DES LIVEES Ju24
PROJET SAINT-LOUIS

Siles i ase o L ork pe flgr mdarim
indaies aklim e L mrw lon b e L )
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I[Souligneé en caractére gras par nous]
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ENBRIDGE Dossier tarifaire 2026
Gaz Québec R-4303-2025

Le 16 juillet 2025

N° de dossier : R-4299-2025 — Rapport Annuel 2024 d’Enbridge Gaz Québec (EGQ).
Demande de renseignements n® 1 & Enbridge Gaz Québec (EGQ) par le RTIEE

0. Le suivi de certains investissements spacifiguas

Page 22

il EMNBRIDGE GAZ QUEBEC (EGQ), Dossier R-£299-2025, Piéce B-0023, EGQ-7,
Documents 1 & 2.1, , Doc 2. Page 1, projet Meredith -
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[Souligné en caractére gras par nous]
Demande(s) :

1.44  Laréférence i) présente les dépassements de cout du projet St-Louis. Etant donné les
dépaszements de colts et retards, EGQ envizage-t-elle une révision de sa
meéthodologie d’estimation et de gestion des risques pour les projets d'extension ou de
renforcement du réseau 7 \Veuillez préciser et élaborer.

Réponse 1.4.1:

Enbridge Gaz Québec confirme qu'une révision de la méthodologie actuelle d'estimation
des colts et de gestion des risques est en cours depuis I'achévement de ce projet. Cette
démarche vise notamment :

- Il'adoption de modéles d'estimation plus dynamiques, basés sur des données
historiques actualizées;

- la validation des estimations par des équipes indépendantes du projet pour
assurer une ohjectivité accrue;

Original : 2025-07-31 EGQ-15
Document 2
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ENBRIDGE

Gaz Québec

Original : 2026-01-12
Révisé : 2026-02-27

Dossier tarifaire 2026
R-4303-2025

Le 16 juillet 2025

H? de dossier : R-4299-2025 - Rapport Annuel 2024 o’Enbridge Gaz Québec (EGQ).
Demande de renseignements n® 1 4 Enbridoge Gaz Québec (EGQ) par le RTIEE

D. Le suivi de certains investissements spacifigues

Page 23

- le déploiement d'indicateurs de performance (KPI) pour détecter rapidement les
ecarts et ajuster les plans d'action;

- le renforcement des compétences en gestion de projet, estimation et gestion des
risques, notamment par la formation continue du personnel impligué.

Ces mesures visent & améliorer la fiabilité des prévisions et de misux anticiper les
risques inhérents aux projets d'extension ou de renforcement de réseau.

1.4.2 Quels enseignements opérationnels EGQ tire-t-elle de ce projet pour les futurs
renforcements de réseau 7 Veuillez préciser et élaborer.

Réponse 1.4.2 :

Enbridge Gaz Québec tire plusieurs enseignements opérationnels en lien avec le
présent projet gui seront applicables aux futurs renforcements de réseau. Elle a
d'ailleurs mis en place un processus de retour d'expérience pour discuter des écarts,
des enjeux et des mesures correctives, afin d'alimenter une base de connaissances
organisationnelles,

Le distributeur souligne que les projetz de remplacement, de relocalization ou de
renforcement de réseau présentent une complexité particuliére au moment de
I'estimation, principalement parce gu'ilz s'inscrivent dans un environnement existant.
Ces eéléments, difficiles & anticiper em phase de planification, peuvent entrainer des
ajustements technigues et financiers en cours de réalisation. Cette réalité justifie
I'intégration de marges de contingence plus élevées et une approche d'estimation plus
rigoureuse et évolutive. La mise a jour de la méthodologie d’estimation des colits et de
gestion des risques, tel que deétaillé a la réponse 1.4.4 de la présente demande de
renseignements, permettra de renforcer la maitrise des colits et & anticiper les enjeux
opérationnels dans les futurs projets de renforcements de réseau,

1.4.3 A la référence i) on note un taux de rendement (TRI) nettement inférisur & la
demande d'autorization. Veuillez expliquer.

Réponse 1.4.3:

Dans =a demande d'autorisation initiale, Enbridge Gaz Québec anticipait des revenus
plus élevés pour ce projet. Cependant, en raizon principalement de la diminution des
volumes prévus par rapport 4 la situation initiale, les revenus ont diminué, entrainant un
taux de rendement interne (TRI) inférieur a celui estimé lors de la demande
d'autorisation. Le distributeur référe Fintervenant aux notes 1 a 3 de la référence ii) pour
les explications détaillées sur la diminution du TRL

Original : 2025-07-31 EGO-15
Diocument 2
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ENBRIDGE

Gaz Quéebec

Dossier tarifaire 2026
R-4303-2025

Le 3 octobre 2025
Mo de dossier : R-4299-2025
Réponses d’'Enbridge Gaz Quebec a la demande de renseignements no 3 de la Régie

Original : 2026-01-12
Révisé : 2026-02-27

Page 4 de 10
PROJET SAINT-LOUIS

3. Références: i} Piéce B-0023, p. 2;

(i) Pidce B-0023, p. 2;

(iii) Piéce B-0043, p. 7et8, R3.1;

(iv) Piéce B-0043, p. 8, R3.2.
Préambule :
] EGQ présente les montants budgétés initialement, les colts révisés en septembre 2024

ainsi que les codts réels en date du 31 décembre 2024 constituant les colts finaux estimes pour
le Projet, selon le Tableau suivant :

Salon lex préwic one Sslon sz presicioan Salon |ee darrdes
A e Etles i i réglles ol eslimbid 14 5]
il 2024 mpromhee 2034 en daie du 3 decombre 1038 Jolon ol oma néviagra
e memaei:
Erdreprorey” 430122 1831 435 1813 G 33370 o
el 17 428 17 428 410 o3l L3 830
inin d o innsne 12as L &3 = ik 3560 -1o0e
Sercce evie res 15 180 9 PR B did 435K (3
Carh ngence LR FR2 T& 156 ITa LR ok
Fraats geetioun o poepliily 2F HE B4 02D B g EREL
Tida BED Y 1912 BLT 13831 837 1103 270 ELY
Tatsl deg vt icsmasniy SET BAE 1434 &i7 1431 @7 |i03 T30 -k r'|

(1) L'écart antre 1a prévision ravisée an septambne 2024 at calbs du 31 décambre 2024 résulte principalemant das colis
rains &evds que préva pour & rdleation de la chaussée eb des rotboirs.

(i) « Etant donné le choix initial de procéder par forage directionnel, il @ été nécessaire
d'effectuer des travaux explorateires visant a situer les branchements d'égout prives. Les codts
ont ete plus eleves que prévu, soit un montant additionnel de 45 000 5, en raison de la complexité

de 'exploration et du fait gue le Projet a di etre reporte, ce gui g reguis de refoire les travaux

exploratoires » [nous soulignons]

{iii) « Conformément aux normes internes en vigueur chez EGQ, Ie recours d la méthode de
forage directionne! est systématiguement privilégié pour les instollotions effectuées sous des
surfoces dotées d'un revétement rigide. Cette exigence repose sur Fobjectif d’optimiser les colts
globoux _du_projet, en évitant les dépenses odditionnelles associées @ la_réfection desdites

surfaces. » [nous soulignons]

Original : 2025-10-03 EGQ-14
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ENBRIDGE Dossier tarifaire 2026
Gaz Québec R-4303-2025

Le 3 octobire 2025

No de dossier ; R-4209-2025

Réponses d'Enbridge Gaz Québec a la demande de renseignements no 3 de la Regie
Page 5 de 10

{iv)  [...] EGQ appiigue une directive interne qui privilégie Futilisation de lo méthode de forage
directionnel pour les installations effectudes sous des surfoces dotées d'un revétement rigide.
Dans ce contexte, aucun scénario alternatif. incluant lo méthode d’installation en tranchée, n'o
€té envisage dons le cadre de I'évaluation initigle des méthodes de réalisation du projet car plus
dispendieuse et non privilégiée. » [nous soulignons]

Demandes :

31 Veuillez confirmer que le montant additionnel de 45 k5 en référence (i) est entiéfrement
attribuables aux travaux exploratoires menés dans le cadre de la méthode de forage
directionnel.

Réponse 3.1:
Enbridge Gaz Québec le confirme.

3.1.1. Veuillez préciser si, dans le cadre de la méthode d'installation en tranchée, les
travaux exploratoires prévus dans le cadre de la méthode de forage directionnel
doivent également &tre réalisés. Veuillez élabaorer, le cas échéant.

Réponse 3.1.1:

Lorsgue I'installation de la conduite principale est réalisée en tranchée, il n'est généralement
pas requis de procéder a des travaux exploratoires. Pour le projet $t-Louis, bien que la conduite
principale ait £té finalement installée en tranchée, certains travaux exploratoires se sont avérés
requis pour les branchements d'immeubles (services) qui pouvaient étre réalisés par forage
directionnel. Par conséquent, les travaux exploratoires effectués ont été partiellement utilisés
dans le cadre de ce projet.

3.2 Enréférence a (iii) et (iv), la Régie comprend que, selon l2s normes internes en vigueur, EGO,
a privilégié I'utilisation de la méthode de forage directionnel afin o’ optimiser les codts
globaux du Projet et gu'aucun scénario alternatif, incluant la méthode d'installation en
tranchée, n'a été envisagé dans le cadre de I'évaluation initiale bien que cette derniére
méthode ait &té retenue pour la réalisation du Projet.

3.2.1. Veuillez indigquer si les démarches menant a changer la méthode de forage
directionnel par la méthode d’une installation en tranchée a permis de répondre 3
I'objectif d’optimiser les colts globaux du Projet. Veuillez élabarer, le cas échéant.

Original : 2025-10-03 EGQ-14
Documeant 3
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ENBRIDGE Dossier tarifaire 2026
Gaz Québec R-4303-2025
Le 3 octobre 2025

No de dossier : R-4299-2025
Réponses d'Enbridpe Gaz Québec 3 la demande de renssignements no 3 de la Regie
Pape 6 de 10

Original : 2026-01-12
Révisé : 2026-02-27

Réponse 3.2.1:

La méthode de forage directionnel permet d'optimiser les codts pour les installations
effectuées sous des surfaces dotées d’'un revétement rigide. Comme mentionné dans les
réponses 4 la DDR no 1 de la Régie” dans le présent dossier, ¢'est la raison pour laquelle cette
méthode est systématiquement privilégiée par le distributeur. Toutefois, son impossibilité
d’application pour I'ensemble du projet Saint-Louis, en raison des complications, expliqguées® a
la pigce B-0023 du présent dossier, a nécessité le recours a la tranchée, une méthode plus
onéreuse dans le cas présent. Les démarches entreprises représentaient la seule solution pour
assurer la réalisation sécuritaire du projet, bien gu'elles aient entraing des codits plus élevés.

3.2.2. Veuillez préciser si le changement de méthode d'installation 2 occasionng des colts
qui aurait pu étre évités (en tenant compte de I'écart de colts de 1,14 MS en
comparant les données réelles et estimées au 31 décembre 2024, totalisant
18213475 et les prévisions initizles en mai 2024, totalisant 680 385 &%, tel que
présenté a la référence (i)).

Réponse 3.2.2 :

Les coiits ne pouvaient étre évités compte tenu des complications rencontrées. A partir du
moment ol le recours & la tranchée s'est imposé pour assurer la réalisation sécuritaire du
projet, Enbridge Gaz Québec a pris toutes les mesures nécessaires pour en minimiser 'impact
et a éwité tout codit indu.

4.  Références : (i) Piéce B-0023, p. 2;
[ii)] Piéce B-0043, p. 8, réponse 3.2;
(iii) Piéce B-0052, p. 22 et 23, R1.4.1;
(iv) Piéce B-0052, p. 23, R1.4.2.

Préambule :

] u Tel quiindigué ci-haut, Gozifére ovait prévu wtiliser le forage directionnel comme
meéthode d'instalfotion. Toutefois, peu avant le début des travoux de construction, il o été
déterminé gue la proximité des infrastructures existantes complexifiait Vutilisation de cette
méthode d'installation. Canséguemment, il a été nécessaire de procéder par Finstallation en
tranchée »

7

B-0043
"B-0023
Original : 2025-10-03 EGO-14
Document 3
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ENBRIDGE Dossier tarifaire 2026
Gaz Québec R-4303-2025

Le 3 ociobre 3025
Mo de dossier - R-2299-2025

Réponses d Enbridge Gaz Québer J la demande de renseignements no 3 de la Régie
Page 8 de 10

Demandes :

41 En référence 3 (il), veulllez expliquer les ralsons pour lesguelles EGO ne conskdére pas
I'élaboration d'un plan de gestion et de mitigation des risques dans le cadre de projets
d'envergure correspondant 3 celul initizalement prévue pour le Projet Saint-Louls ?

Réponse 4.1 :

L'élaboration d'un plan formel de gestion et mitigation des risques est prévee pour les projets
majeurs, solt pour les projets qui dépassent le cadre des opérations habltuelles de I'entreprise
{par exemple, le remplacement d'une statbon critigue au fonctionnement du réseau). Dans le
cas des projets standard, comme e projet Salnt-Louis, les normes et conslgnes de conception
interne, combinées aux contingences prévues au dossler, sont jugées suffisantes pour encadrer
et mitiger les risques assoclés.

4.1.1. Veuillez indiquer sl EG0 a déterming wn sewll au-deld duguel un projet st inclus
dans le plan de gestion des risgues ?

Réponse 4.1.1 :

Enbridge Gar Québec référe la Régle 3 la réponse 4.1 de la présente demande de
renselgnements.

4.1 Le cas échéant, weuillez indiguer sl les projets d'extension et de modification du
réseau inférieurs 3 1,2 M5 sont pris en compte au plan de gestion des risgues et de
measure de mitigations spécifiques. Veulllez élaborer.

Réponse 4.1.2 :

Enbridge Gar Québec référe la Régle 3 la réponse 4.1 de la présente demande de
renselgnements.

Orriginal : H035-10-03 EGD-14
Drocurmesnt 2
Page & de 10
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Le 3 ootobre 2025

Mo de dossier - R-4299-2025

Réponses d'Enbridge Gaz Queber a la demande de renseignements no 3 de la Régie
Page 9 de 10

4.2 Ala lumiére des résultats opérationnels du Projet Saint-Louls, en référence a (i) et [iv),
veulllez indiguer sl EGO prévoit modifier ses normes internes afin de minimiser les risques
et les surcodts découlant de changement de méthode d'installation etfou de la planification
du Frojet. Le cas échéant, weuillez expliquer.

Réponse 4.2 :

Enbridge Gaz Québec confirme que les enselgnements tirés du projet Saint-Louls ont entralng
des modifications de ses procédures internes, dont la mise en place de sulvis plus rigoureux et
un renforcement des compétences en gestion de projets. Ces mesures ont &té Intégrées dans
se5 processus internes de planification de projet et permettront de minimiser les risques
découlant, par exemple, d’un changement de méthode d'installation ou d'un ajustement de la
planification. Elles feront 'objet de mises a jour continues, afin d'assurer une amélioration
continue de nos pratigues.

4.21. Em référence (i), weulllez préciser les ralsons pour lesguelles la proximité et la
complexité des Infrastructures existantes n"ont pas pu &tre Mentifidée avant les
travaux afin de déterminer la méthode d'installation a retendr.

Réponse 4.2.1 :

Dans un environnement souterrain existant, certaines contraintes ne peuvent &tre pleinement
confirmées gu'au moment de la préparation immédiate du chantler, volre au moment de
Fewécution, malgré les wérifications effectuées en amont. Par allleurs, un nombre significatif de
branchements d'égouts & nécessité plusleurs interventions, notamment des opérations de
nettoyage par Irrigation,

Le projet, initialement préwvu en 2021, a été reporté & plusieurs reprises en ralson de la capacité
de I"éguipe de construction et de la priorisation d'autres projets. Lors de la préparation
immédiate des travaux, || & &té déterminé gue la proximité des infrastructures existantes
rendait Futilisation du forage directionnel complexe et qu’ll fallalt recourir 3 la tranchée.

Ces clreonstances, Inhérentes & la nature du site et aux conditions du projet, expliquent
pourgual la proximité et la complexité des infrastructures n'ont pas pu étre identifiées plus tot.
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422, Weulllez également confirmer la possibkilité pour EGO de déposer, en sulvi au dossier
tarifaire de I'année 2026, un sormmalre des normes internes et de la méthodologie
d'estimation des colts et de gestion des risques mis & jour depuls achévement du
Projet.

Réponse 4.2.2 :

Enbridge Gar Québec soumet gu'll ne seralt pas possible de déposer dans le dossier tarifaire
2036 un sommalre des procédures internes, Incluant la méthodologle d'estimation des colits et
de gestion de risgques. Em effet, Enbridge Gar Québec déposera son dossier tarifaire
incessamment, solt awant la dédshon sur le fond dans le présent dossier. Elle pourrait toutefols
produlre un tel sulvl dans le dossier de Fermeture des livres 2025,
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