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Hydro R-4307-2025
OUEbec Réponse a I’engagement n° 10

Engagement n° 10 (demandé par la Régie)

Etablir les revenus requis et les tarifs 2026, 2027 et 2028 sur la base des tarifs
actuellement en vigueur en présentant l'effet des deux décisions (D-2025-114 et
D-2025-124) séparément, soit :

e Revenus requis actuel

o Effet de la décision D-2025-114 sur la Végétation en 2026, 2027 et 2028 sur les
charges d’exploitation

Effet de la décision D-2025-124

Total des revenus requis

Hausse des tarifs globale

Impact tarifaire par catégories tarifaires avec et sans lissage

Réponse a I'engagement n° 10 :

La réponse a I’engagement n° 10 présente le scénario demandé par la Régie
d’un ajustement exclusivement basé sur les tarifs provisoires tels que
décrétés par la décision D-2025-044. Ce scénario ne considére pas toute
décision qui pourrait étre rendue sur ces tarifs provisoires soit dans le cadre
de la phase 2 du dossier R-4293-2025 ou de la demande de révision
R-4295-2025 d’ici la hausse tarifaire applicable au 1°" avril 2026.

Conformément a la demande de la Régie, le Distributeur présente, dans les tableaux
ci-aprés, les effets des décisions D-2025-114 et D-2025-124 sur les revenus requis
(colts) et sur la base de tarification du Distributeur pour les années témoins 2026, 2027
et 2028.

Toujours selon les instructions de la Régie, pour établir les revenus additionnels requis
nécessaires a la fixation des hausses tarifaires au 1¢" avril 2026, 2027 et 2028 au tableau
E-10C, le Distributeur a utilisé les tarifs déclarés provisoires pour I'année tarifaire
2025-2026 par la décision D-2025-044 comme base de référence pour établir les
revenus avant hausse tarifaire.

Il est important de mentionner également que les impacts présentés dans la présente
piéce ne tiennent pas compte du manque a gagner pour le Distributeur sur ses revenus
de ventes de 2025-2026 qui découle de la décision D-2025-114 lié au rejet de l'actif
réglementaire de végétation. Selon la compréhension du Distributeur, le moyen pour
récupérer ces montants sera déterminé dans la phase 2 du dossier R-4293-2025.
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Tableau E-10A

Impacts a la marge des décisions D-2025-114 et D-2025-124 sur I’évolution

des revenus requis

2026 2027 2028
Année Année Année
témoin témoin témoin
(1) (2) (3)
REVENUS REQUIS DU DISTRIBUTEUR_DEMANDE TARIFAIRE 15764,5 16 546,8 17 494,5
Impact de la D-2025-114 sur la maitrise de la végétation
Achats d'électricité - Ajustement des contrats spéciaux (0,4) 2,0 0,0
Service de transport - Charge locale 46,2 37,2 27,8
Charges d'exploitation - Opération et maintenance 215,6 2171 215,8
Amortissement - Actifs réglementaires (58,5) (101,7) (145,1)
Amortissement - Contributions internes (0,0) (0,2) (0,6)
Revenus de facturation interne (0,0) (0,1) (0,1)
Rendement sur la base de tarification (14,4) (22,7) (29,2)
Co(t des capitaux empruntés (7,5) (11,7) (15,0)
Colit des capitaux propres (6,9) (11,0 (14,2)
Impact de la D-2025-114 sur les revenus requis 188,6 131,6 68,7
Impact de la D-2025-124 sur la coupure des charges
Achats d'électricité - Ajustement des contrats spéciaux 58 3,2 3,0
Service de transport - Charge locale (86,0) (79,7) (78,0)
Charges d'exploitation - Efficience additionnelle non attribuée par activités (36,8) (65,5) (60,3)
Amortissement - Contributions internes - 0,2 0,4
Rendement sur la base de tarification (1,7) (1,6) (1,1)
Colit des capitaux empruntés 0,9 (0,8) (0,6)
Colt des capitaux propres (0,8) (0,8) (0,5)
Impact de la D-2025-124 sur les revenus requis -118,7 -143,3 -136,1
REVENUS REQUIS DU DISTRIBUTEUR_D-2025-114 et D-2025-124" 15834,3 16 535,1 17 4271

" Les revenus requis déposés dans la piéce HQD-7, Document 5 (B-0140), tableau 7 différent Iégérement en raison de I'ajustement des contrats spéciaux
puisque certains contrats spéciaux sont assujetis a la hausse des clients industriels de grande puissance.
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Tableau E-10B

Impacts a la marge des décisions D-2025-114 et D-2025-124 sur I’évolution
de la base de tarification

2026 2027 2028
Année Année Année
témoin témoin témoin
() (2) (3)
Base de tarifiation_DEMANDE TARIFAIRE 16 937,5 19429,4 21 567,5
Impact de la D-2025-114 sur la maitrise de la végétation
Actif réglementaire (257,5) (393,9) (487,0)
Contributions internes’ (0,5) (7,1) (23,1)
Encaisse réglementaire 17,4 17,7 16,7
Impact sur la base de tarifiation_D-2025-114 -240,6 -383,2 -493,3
Impact de la D-2025-124 sur la coupure des charges
Contributions internes’ 0,6 8,4 16,6
Encaisse réglementaire (28,6) (34,7) (35,1)
Impact sur la base de tarification_D-2025-124 -28,0 -26,3 -18,5
Base de tarification_D-2025-114 et D-2025-124 16 668,9 19 019,8 21 055,6

" Les contributions internes varient en fonction des tarifs de Transport

Original : 2026-01-15
Révisé : 2026-01-20

HQD-10, Document 3.7
Page 4 de 12

Public



Hydro
Québec

R-4307-2025

Réponse a ’engagement n° 10

Tableau E-10C

Impacts des décisions D-2025-114 et D-2025-124 sur les revenus additionnels requis et
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hausses tarifaires associées aux 1°" avril 2026, 2027 et 2028

2026 2027 2028
Revenus des ventes (sans hausse de tarif de I'année en cours) 15327,4 16 215,6 17 091,3
Ajustement - provision réglementaire année précédente’ (133,3) (198,4) (164,2)
Revenus totaux aux fins du calcul des revenus additionnels requis 15194,2 16 017,2 16 927,1
Revenus requis
Achats
Achats d'électricité 8 838,5 9149,6 9663,7
Service de transport 3190,4 3302,1 3445,6
Codts de distribution & services a la clientéle

Charges d'exploitation 2 180,6 2246,9 2307,0

Autres charges 1042,6 1156,1 1266,4

Autres composantes du codt des avantages sociaux futurs (324,3) (335,0) (363,6)

Frais corporatifs 48,7 51,1 53,3

Revenus autres que ventes d'électricité (177,3) (206,3) (241,1)

Rabais sur ventes - Ménages a faible revenu 17,6 17,9 19,7

Compensation réseaux municipaux 20,1 25,5 31,1

Rendement sur la base de tarification 997,5 1127,2 12451
Revenus requis 15 834,3 16 535,1 17 4271
Revenus additionnels requis (640,1) (517,9) (500,0)
Revenus des ventes excluant les contrats spéciaux (sans hausse de tarif) 2 14 029,3 14 896,7 15739,1
Hausses tarifaires associées - 1°" avril 4,6% 3,5% 3,2%

- Clients aux tarifs domestiques 3,0% 3,0% 3,0%
- Clients aux tarifs généraux et industriels (tarif L) 6,0% 3,9% 3,3%

Revenus générés du 1° avril au 31 décembre de I'année courante 4a41,7 353,8 339,1
Revenus générés du 1er janvier au 31 mars de I'année subséquente 198,4 164,2 160,9 3
Revenus totaux générés par les hausses associées 640,1 517,9 500,0

1Correspond au manque a gagner occasionné par le décalage entre les années témoin et tarifaire.
2Contrats spéciauxnon assujettis a la hausse des clients industriels de grande puissance.

3Le montant de 160,9 M$ constitue la provision réglementaire de 2028 et sera récupérable en 2029 lors de la prochaine révision tarifaire.
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Le Distributeur présente au tableau E-10D les effets des décisions D-2025-114 et
D-2025-124 sur les hausses tarifaires au 1°" avril 2026, 2027 et 2028 pour les clients aux
tarifs généraux et industriel (tarif L).

Tableau E-10D
Impacts a la marge des décisions D-2025-114 et D-2025-124 sur I’évolution
des hausses tarifaires 2026-2028 avant et apres I’application du mécanisme de lissage

Hausses tarifaires associées 2026 2027 2028
Clients aux tarifs généraux et industriels (tarif L) 1) @) @)
Demande tarifaire 5,1% 4,7% 4,4%
Impact de la D-2025-114 sur la maitrise de la végétation 2,6% -0,2% -1,5%
Impact de la D-2025-124 sur la coupure des charges -1,6% -0,6% 0,4%
Hausses tarifaires associées - 1°" avril_D-2025-114 et D-2025-124 6,0% 3,9% 3,3%
Effet du lissage -1,2% 0,9% 1,5%
Hausses tarifaires lissées - 1°" avril_D-2025-114 et D-2025-124 4,8% 4,8% 4,8%

Complément de réponse a I'engagement n° 10 :

En réponse a la lettre de la Régie du 19 janvier 2026 (B-0056), le Distributeur présente
aux tableaux suivants les informations additionnelles demandées, en détaillant les
impacts des deux décisions séparément.
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Tableau E-10E
Impact des décisions D-2025-114 et D-2025-124 sur
I’Ajustement des contrats spéciaux (M$)

Année témoin | Année témoin | Année témoin
Composantes
2026 2027 2028
() (2) (3)

1|Revenus prévus 1493,8 1537,8 1590,3

2| Colit de transport 307,0 324,8 334,9

3] Colit de distribution & SALC 2,6 2,5 2,6

4]Co0t du capital 11,0 14,9 15,7

5] Coiit de fourniture applicable 1173,2 1195,6 1237,1

6] Colit de fourniture selon méthode de répartition 1028,7 1053,8 1093,1

7| Ajustement des contrats spéciaux_Demande tarifaire 144,5 141,8 144,0

8] Impact de la D-2025-114 sur la maitrise de la végétation

9l Revenus prévus 3,9 5,4 2,3
10| Colit de transport 4,3 3,5 2,6
11] Co(t de distribution & SALC 0,2 0,1 0,1
12| Colt du capital (0,2) (0,3) (0,4)
13| Coiit de fourniture applicable (0,4) 2,0 0,0
14| Ajustement des contrats spéciaux_D-2025-114 144,2 143,9 144,1
15| Impact de la D-2025-124 sur la coupure des charges
16[Revenus prévus (2,3) (4,4) (4,4)
17| Cott de transport (8,1) (7,6) (7,3)
18| Codit de distribution & SALC (0,0) (0,1) (0,)
19]Colt du capital (0,0) (0,0) (0,0)
20| Codit de fourniture applicable 5,8 3,2 3,0
21| Ajustement des contrats spéciaux_D-2025-114 et D-2025-124 150,0 147,1 147,0

Tableau E-10F

Impact des décisions D-2025-114 et D-2025-124 sur le Service de transport (M$)

2026 2027 2028
Année Année Année
témoin témoin témoin
(1) (2) (3)

Service de transport_Demande Tarifaire 3230,2 3 344,6 3 495,8
Impact de la D-2025-114 sur la maitrise de la végétation 46,2 37,2 27,8
Impact de la D-2025-124 sur la coupure des charges (86,0) (79,7) (78,0)
Service de transport_D-2025-114 et D-2025-124 3190,4 3302,1 3 445,6
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Tableau E-10G

Impact des décisions D-2025-114 et D-2025-124
sur les Contributions internes avec le Transporteur (M$)

-

w N

IS

2026 2027 2028
Année Année Année
témoin témoin témoin
(1) (2) (3)

Contributions internes_Demande Tarifaire 1684,6 2478,1 2 652,7
Impact de la D-2025-114 sur la maitrise de la végétation (0,5) (7,1) (23,1)
Impact de la D-2025-124 sur la coupure des charges 0,6 8,4 16,6
Contributions internes_D-2025-114 et D-2025-124 1684,8 2479,4 2 646,3

Le Distributeur souhaite préciser que les informations incluses aux tableaux E-10F et

Tableau E-10H

E-10G proviennent des tableaux E-10A et E-10B et ont été obtenues du Transporteur.
Les rubriques liées aux activités de Transport seront ajustées une fois la décision sur le
fond pour I'établissement des tarifs de Transport rendue.

Impact des décisions D-2025-114 et D-2025-124 sur I’Encaisse réglementaire (moyenne
13 soldes) aux fins de I’établissement de la base de tarification (M$)

[N

N

w

IN

2026 2027 2028
Année Année Année
témoin témoin témoin
(1) (2) (3)

Encaisse réglementaire_Demande Tarifaire 273,7 287,5 287,0
Impact de la D-2025-114 sur la maitrise de la végétation 17,4 17,7 16,7
Impact de la D-2025-124 sur la coupure des charges (28,6) (34,7) (35,1)
Encaisse réglementaire_D-2025-114 et D-2025-124 262,5 270,6 268,6

Original : 2026-01-15
Révisé : 2026-01-20
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Tableau E-10l
Impacts de la décision 2025-114 sur 'Encaisse réglementaire —
Année témoin 2026 (M$)
Dépenses Net Taux Encaisse
Description des variables 2026 (2) /365 JRS
(1) (2) (3) (1) X@3)
1| Charges d'exploitation et d'entretien
2 Salaires nets 435,2 36,19 9,92% 431
3 Remises gouvernementales 379,3 29,19 8,00% 30,3
4 Autres dépenses 10624 20,19 5,53% 58,8
1876,8
5| Taxes
6 Taxe surles services publics 68,8 177,19 48,55% 33,4
7 Taxes fonciéres 1.1 115,69 31,70% 0,3
8 Bureau de la transition climatique et énergétique (BTCE) 58,8 9,19 2,52% 15
9| Achats
10 Achats d'électricité 8832,7 20,19 5,53% 488,6
11 Achats de service de transport 32764 20,19 5,53% 181,2
12 Achats de combustible 126,4 20,19 5,53% 7,0
13| Effetdes taxes a la consommation (86,7)
14| Provision pour créances douteuses (449,0)
15| Total de I'encaisse réglementaire 308,5
Tableau E-10J
Impacts de la décision 2025-114 sur 'Encaisse réglementaire —
Année témoin 2027 (M$)
Dépenses Net Taux Encaisse
Description des variables 2027 (2) /365 JRS
(1) (2) (3) (JRSE)]
1| Charges d'exploitation et d'entretien
2 Salaires nets 4471 36,13 9,90% 443
3 Remises gouvernementales 389,7 29,13 7,98% 311
4 Autres dépenses 1124,2 20,13 5,52% 62,0
1960,9
5| Taxes
6 Taxe sur les services publics 77,2 177,13 48,53% 37,5
7 Taxes fonciéres 1.1 115,63 31,68% 0,3
8 Bureau de la transition climatique et énergétique (BTCE) 58,8 9,13 2,50% 15
9| Achats
10|  Achats d'électricité 91449 20,13 5,52% 5044
11 Achats de service de transport 33818 20,13 5,52% 186,5
12|  Achats de combustible 1255 20,13 5,52% 6,9
13| Effetdes taxes ala consommation (89,4)
14| Provision pour créances douteuses (480,1)
15| Total de I'encaisse réglementaire 305,0
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Tableau E-10K
Impacts de la décision 2025-114 sur ’Encaisse réglementaire —
Année témoin 2028 (M$)
Dépenses Net Taux Encaisse
Description des variables 2028 (2) /366 JRS
(1) (2) (3) (M X@3)
1| Charges d'exploitation et d'entretien
2 Salaires nets 4448 36,10 9,86% 43,9
3 Remises gouvernementales 387,7 29,10 7,95% 30,8
4 Autres dépenses 1154,6 20,10 5,49% 63,4
1987,2

5[ Taxes
6 Taxe surles services publics 84,0 177,10 48,39% 40,7
7 Taxes fonciéres 1.1 115,60 31,59% 0,3
8 Bureau de la transition climatique et énergétique (BTCE) 58,8 9,10 2,49% 15

9| Achats
10|  Achats d'électricité 9662,5 20,10 5,49% 530,7
11 Achats de service de transport 3523,6 20,10 5,49% 193,5
12 Achats de combustible 130,4 20,10 5,49% 7.2
13| Effetdes taxes ala consommation (95,0)
14| Provision pour créances douteuses (513.4)
15| Total de I'encaisse réglementaire 303,6
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Tableau E-10L
Impacts détaillés du mécanisme de lissage proposé apreés prise en compte des
décisions D-2025-114 et D-2025-124 (M$)

Références 2026 2027 2028 Total Ecart avec et sans lissage
[ (2) (3) (4) (5) (6) U]
SECTION 1
/Avant mécani de lissage sans plafond rési ielde 3%
1| Revenus des ventes (sans hausse de tarif de 'année en cours) 153274 16213,0 17 096,2 48 636,6
2 - provision ré ire année précé (133,3) (207,1) (170,0) (510,3)
3| Revenus totaux aux fins du calcul des revenus additionnels requis 15194,2 16 005,9 16 926,2 48 126,3
4| Revenus requis 15832,3 16 531,5 17422,7 49786,5
5| Revenus additionnels requis (638,1) (525,5) (496,5) (1660,2)
6| Hausses tarifaires associées - 1°" avril 4,6%) 3,5% 3,2%
7 |SECTION 2 Ecart du
¢ |Avant mécanisme de lissage avec plafond résidentiel de 3 % lafond de 3 %
9| Revenus des ventes (sans hausse de tarif de I'année en cours) HQD-10, document 3.7, tableau E-10C 153274 162156 17091,3 486343 (23)
10, - provision ré ire année précé HQD-10, document 3.7, tableau E-10C (133,3) (198,4) (164,2) (495,8) 145
11| Revenus totaux aux fins du calcul des revenus additionnels requis HQD-10, document 3.7, tableau E-10C 15194,2 16 017,2 16 927,1 48 138,5 12,2
12| Ajustement des contrats spéciaux découlant du plafond résidentiel de 3 % 21 36 4.4 10,0 10,0
13| Revenus requis ajustés (lignes 4 + 11) HQD-10, document 3.7, tableau E-10C 15834,3 16 535,1 174271 49 796,6 10,0
14| Revenus additionnels requis HQD-10, document 3.7, tableau E-10C (640,1) (517,9) (500,0) (1658,1) 21
15| Hausses tarifaires associées résidentiel - 1° avril 3,0%)| 3,0% 3,0%
16| Hausses tarifaires associées Cll - 1°" avril 6,0% 3,9% 3,3%
17 £ ,
SECTION 3 Eeartdy | geart total
lAvec isme de lissage et avec plafond résidentiel de 3 % Aesage
19| Hausses tarifaires demandées - 1°" avril 3,9%| 4,0% 4,0%
20( Revenus des ventes (sans hausse de tarif de I'année en cours) 153274 16127,2 17 070,0 48 524,6 (109,8) (112,1)
2 - provision ré année précé (133,3) (173,9) (183,1) (490,3) 56 20,0
22| Revenus totaux aux fins du calcul des revenus additionnels requis 15194,2 15953,2 16 886,9 48 034,3 (104,2) (92,1)
23| Ajustement des contrats spéciaux découlant du plafond résidentiel de 3 % 21 36 44 10,0 - 10,0
24| Ajustement des contrats spéciaux découlant du lissage 1.7) (1,0) 19 (0,8) (0,8) (0,8)
25| Revenus requis ajustés (lignes 12 + 21) 15832,7 16 534,1 17 4291 497958 (0,8) 93
26| Revenus additionnels requis ajustés (638,5) (580,8) (542,2) (1761,5) (103,5) (101,3)
27| Revenus totaux générés par les hausses demandées 553,3 585,5 622,8 1761,5
28| Mécanisme de lissage 85,2 (4,6) (80,6) 0,0
29|SECTION 4
30|Effet sur le rendement des capitaux propres
31|Avant mécanisme de lissage
32| Rendement des capitaux propres 4784 5459 604,3 1628,6
33 Taux de rendement des capitaux propres 8,200%)| 8,200%| 8,200%| 8,200%|
34|Avec mécanisme de lissage
35| Rendement des capitaux propres 393,2 550,5 684,9 1628,6
38| Taux de rendement des capitaux propres 6,740%| 8,270%| 9,293%| 8,200%|
37| Base de tarification (moyennes 13 soldes) 16 668,9 19019,8 21055,6 56 744,4

Les écarts présentés au tableau E-10L, colonne 6, correspondent au rattrapage
nécessaire au niveau des revenus des ventes avant hausse de tarif de I'année en cours.
Ce rattrapage permet d’assurer I'équilibre entre les revenus des ventes et les revenus
requis et se résorbe a la derniére année du cycle tarifaire.

A cet égard, le Distributeur juge important d’ajouter au présent complément de réponse
le tableau E-10M afin de démontrer que le mécanisme de lissage ne génére aucun
revenu additionnel. Ce mécanisme vise plutét a assurer la couverture intégrale des
revenus requis sur 'ensemble de la période tarifaire.

Le tableau E-10M permet de concilier, pour chaque année, les revenus aprés hausse
tarifaire, ajustés des provisions réglementaires et des effets du lissage, avec les revenus
requis.
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Tableau E-10M

Conciliation des revenus des ventes aprés hausse et
des revenus requis de la demande tarifaire

HQD-1, Document 1 (B-0060) 2026 2027 2028 Total

Ventes aprés hausse au 1°" avril Tableaux A-3 a A-5, colonne 15 15 708,0 16 532,5 17 502,3 49742,9
- Provision réglementaire année précédente Tableau A-1, ligne 3 (133,3) (174,4) (183,6) (491,3)
+  Provision réglementaire année courante Tableau A-1, ligne 25 174,4 183,6 196,1 554,1
+/- mécanisme de lissage Tableau A-1, ligne 2 15,4 5,0 (20,3) 0,0
Ventes aprés hausse permettant de récupérer les revenus requis 15 764,5 16 546,8 17 494,5 49 805,8
Revenus requis Tableau A-1, ligne 18 15 764,5 16 546,8 17 494,5 49 805,8
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