CANADA REGIEDEL’ENERGIE

PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE MONTREAL
No : R-4307-2025
HYDRO-QUEBEC
Demanderesse

-et-

ASSOCIATION HOTELLERIE DU QUEBEC

;\e;SOCIATION RESTAURATION QUEBEC
(« AHQ-ARQ »)

Intervenante

DECLARATION SOUS SERMENT

Je soussigné, Gaultier Barry-Camu, analyste en énergie pour I'Association Hétellerie du
Québec et I'Association Restauration Québec (AHQ-ARQ), exergant ma profession au 30, rue
des Marguerites, La Prairie, Québec, J5R 4J4, déclare solennellement ce qui suit :

1 Je suis analyste en énergie externe et je suis engagé par TAHQ-ARQ afin de préparer et
présenter mon analyse dans le cadre du présent dossier;
2. Je suis l'auteur des documents suivants :

- Mémoire de 'AHQ-ARQ du 2 décembre 2025 (C-AHQ-ARQ-0015 — version
caviardée) et (C-AHQ-ARQ-0017 — version confidentielle)

3. J'adopte I'ensemble de ces documents comme mon témoignage écrit dans le présent
dossier ;
4. Tous les faits allégués aux précédents documents sont vrais.

EN FOI DE QUOI, J'Al SIGNE :

GAULTIER BARRY-CAMU

Serment regu par moi par un moyen technologique,

alaval,ce /B DegcerlANE JOAN
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