Sujet et Identification des représentants

REGIE DE L’ENERGIE DU QUEBEC
Dossier : R-4333-2026

Identification des représentants de ’intervenant

Intervenant :

Hydraxis Inc.

797, boulevard Lebourgneuf, bureau 300
Québec (Québec) G2J 0BS

Téléphone : 581-988-4929

Hydraxis Inc. désigne les personnes suivantes comme représentants autorisés dans le cadre du
présent dossier :

Représentant principal

Carl Beaulieu

Président

Hydraxis Inc.

Courriel : cbeaulieu@hydraxis.com
Téléphone : 581-490-9595

Autres représentants autorisés

Dominick Fortin
Hydraxis Inc.

Maxime Couture
Hydraxis Inc.

Représentant 1égal

Me Frédéric St-Jean
Avocat

Ces personnes sont autorisées a :

recevoir les communications de la Régie

recevoir les documents déposés au dossier
participer aux procédures et audiences

transmettre des documents au nom d’Hydraxis Inc.



Sujets d’intervention

Hydraxis interviendra notamment sur les sujets suivants :

a) L’impact des tarifs CD et CB proposés sur la viabilité des modeles d’affaires intégrant la
valorisation des rejets thermiques et des approches relevant de 1’économie circulaire.

b) La pertinence d’introduire un mécanisme de modulation tarifaire tenant compte, notamment,
du niveau de récupération thermique, des retombées économiques locales et de la capacité de
délestage des exploitants.

¢) La capacité des centres de données et des centres d’activités cryptographiques a offrir une
charge interruptible en période de pointe, de manicre a contribuer a la stabilité¢ du réseau
¢lectrique, ainsi que la nécessité de reconnaitre cette flexibilité dans la structure tarifaire.

d) La compétitivité tarifaire du Québec par rapport aux juridictions concurrentes pour
I’implantation et I’exploitation de centres de données et d’activités cryptographiques a haute
valeur ajoutée.

e) Le caractere insuffisant du délai de mise en ceuvre proposé, lequel risque d’entrainer des
conséquences sérieuses pour les exploitants existants, en ne leur laissant pas un délai raisonnable
pour adapter leurs opérations, leurs modeles d’affaires et leurs engagements financiers.

Fait a Québec, le 10 mars 2026

Carl Beaulieu
Président
Hydraxis Inc.



