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Avocats-conseils
Jean Hétu, Ad. E., Professeur émérite, UdeM
David Robitaille, Ph.D., Professeur titulaire, UOttawa
Benoit Frate, Ph.D., Professeur agrégé, UQAM
PAR SDE
Steve Cadrin
Ligne directe : 514 392-5725
scadrin@dhcavocats.ca
Laval, le 23 septembre 2026
Me Johanne Skelling
Secrétaire de la Régie de I’Energie
500, boulevard René-Lévesque Ouest
5e étage, bureau 5.100
Montréal (Québec) H2Z 1W7
Objet: MEIE - Demande d’avis & la Régie de I'énergie sur les modalités réglementaires qui

pourraient étre mises en place afin de réduire les impacts tarifaires pour les
consommateurs tout en maximisant le développement et I'utilisation du GSR produit
au Québec
Mémoire conjoint de ’ACEFO et de ’AHQ-ARQ

Dossier : R-4353-2026

N/D: 5158-34

Chére consceur,

Dans un souci de favoriser la collaboration entre les intervenants et d’éviter le dédoublement des
analyses, I'Association coopérative d’économie familiale de I'Outaouais (« ACEFO ») et
I’Association Hoétellerie du Québec et I'’Association Restauration Québec (collectivement I'« AHQ-
ARQ ») ont choisi de produire conjointement une partie de leur mémoire portant sur certains
enjeux communs aux clientéles qu’elles représentent. Cette démarche permet de présenter une
analyse commune lorsque leurs préoccupations convergent, tout en conservant, pour chacun des
groupes, la possibilité de développer des positions propres lorsque les intéréts de leurs clientéles
respectives le justifient.

L’AHQ-ARQ présente ainsi également certaines analyses et recommandations qui lui sont
propres, notamment lorsque les enjeux examinés touchent plus directement la clientéle
commerciale qu’elle représente. Cette approche permet de compléter les positions développées
conjointement avec 'ACEFO par un examen plus spécifique des incidences pour ses membres.
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Veuillez trouver sous pli le mémoire mentionné ci-dessus, déposé dans le cadre du dossier cité
en rubrique.

Espérant le tout conforme, veuillez agréer, chére consceur, nos salutations les plus distinguées.
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