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1 Indicateurs de performance  

1.1 Indicateurs de performance généraux 

Le tableau ci-dessous présente les unités de mesure ainsi que les résultats 2020 1 
des indicateurs de performance, tels qu’ils ont été retenus par la Régie à ce jour1. 2 

Étant donné le contexte d’allégement réglementaire sous le mécanisme de réglementation 3 
incitatif (« MRI ») et conformément à la décision D-2019-0472, le Transporteur ne présente 4 
pas ses différents indicateurs financiers. 5 

Le tableau suivant fournit les données de base pour les calculs des ratios de coûts. 6 

Tableau 1 
Indicateurs de performance généraux retenus par la Régie 

  Unités  
de mesure Résultats 

Satisfaction de la clientèle 
  

 Satisfaction du client Hydro-Québec Distribution Indice 1 à 10 9,1 
 Satisfaction des clients de point à point Indice 1 à 10 9,0 

Fiabilité du service   
 Nombre de pannes et interruptions planifiées Nombre 835 
 Durée moyenne des pannes et interruptions planifiées Minutes 95,5 
 Indicateurs de gravités G1 et G2 Nombre 49 
 IC-Transport (brut) Heure/client 0,84 
 IC-Transport (normalisé) Heure/client 0,59 
 Durée moyenne des interruptions par point de livraison (SAIDI) Minutes 94,6 
 Fréquence moyenne des interruptions par point de livraison (SAIFI) Nombre 0,67 

État des actifs   
 Indicateur d'indisponibilités forcées Nombre 6 645 
 Indicateur d'indisponibilités forcées dues aux défaillances  Nombre 1 713 

Optimisation de l'exploitation   
 CPS1 % 168,2 
 CPS2 % 100,0 

Responsabilité sociale   

 Fréquence des accidents de travail 
Nb/200 000 

1,86 hrs travaillées 
 

 
1  Décisions D-2008-019 (R-3640-2007), D-2010-032 (R-3706-2009), D-2011-039 (R-3738-2010), D-2012-059 

(R-3777-2011), D-2015-017 (R-3903-2014), D-2017-021 (R-3981-2016), D-2018-001 (R-3897-2014), 
D-2019-047 (R-4058-2018), 

2  R-4058-2018, par.106 : « Toutefois, en raison de la décision D-2018-067 qui inclut les CNE dans la Formule 
d’indexation, la Régie juge qu’il n’est plus opportun pour le Transporteur de fournir les indicateurs financiers  
de la section 1.3 de cette pièce. » 

http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=30
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  Unités  
de mesure Résultats 

Indicateurs environnementaux    
Maîtrise intégrée de la végétation dans les emprises de lignes    
 Superficie totale des emprises à entretenir Hectares 179 536 
 Superficie traitée mécaniquement Hectares 14 742 
 Superficie traitée sélectivement à l'aide de phytocides Hectares 1 134 
 % Traité mécaniquement / Total traité % 93 % 

Gestion des matières résiduelles et des huiles isolantes minérales    
 Taux de réutilisation des huiles isolantes minérales (HIM) % 98,7 

Gestion des rejets accidentels dans l'environnement    
 Rejets accidentels Nombre 59 

− Rejets accidentels de moins de 4 000 litres Nombre 54 
− Rejets accidentels de plus de 4 000 litres Nombre 5 

 Taux de récupération des rejets  % 87 % 

1.2 Indicateurs reliés au mécanisme de traitement des écarts de rendement 
(« MTÉR ») 

Le Transporteur présente les indicateurs selon le format des tableaux A-1 R et A-2 R de la 1 
décision D-2019-060R. 2 

Tableau 2 
Indicateurs, cibles, pondérations et seuils 

     Seuil1 Seuil2 
INDICATEURS   Cible Pondération Valeur % Valeur % 

FIABILITÉ DU SERVICE ÉLECTRIQUE  
      

1 Indice de continuité opérationnel  0,23 20,0 % 0,35 66 % 0,31 75 % 

2 Nombre de pannes et interruptions planifiées  919 20,0 % 1178 78 % 1 120 82 % 

DISPONIBILITÉ DU RÉSEAU  
      

3 IFD - Occurrences (selon données 2015 à 2018)  1 846 3,0 % 2 030 91 % 1 972 94 % 

4 Durée  484 3,0 % 580 83 % 542 89 % 

5 Première contingence  77 3,0 % 100 77 % 86 89 % 

6 Perte de transit 
 

244 3,5 % 310 79 % 290 84 % 

7 Traitement de la végétation  8,60 12,5 % 6,19 72 % 7,40 86 % 

SÉCURITÉ ET ENVIRONNEMENT  
      

8 Taux de fréquence des accidents  2,45 15,0 % 2,85 86 % 2,72 90 % 

9 Déversements accidentels de moins de 4 000 l 
 

41 2,5 % 64 64 % 58 71 % 

10 Déversements accidentels de plus de 4 000 l  1 2,5 % 4 29 % 3 40 % 

11 Taux de récupération des déversements  84 10,0 % 52 62 % 60 71 % 

SATISFACTION DE LA CLIENTÈLE  
      

12 Satisfaction du client Hydro-Québec Distribution 
 

7,90 2,5 % 6,95 88 % 7,19 91 % 

13 Satisfaction des clients point à point  8,90 2,5 % 8,63 97 % 8,72 98 % 
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Tableau 3 
Résultats de l’année 2020 

Pondération 2020 
FIABILITÉ DU SERVICE ÉLECTRIQUE (40%) 

1 Indice de continuité opérationnel normalisé 20,0 % 0,197 
2 Nombre de pannes et interruptions planifiées 20,0 % 835 

DISPONIBILITÉ DU RÉSEAU (25%) 
3 IFD occurrence (selon données 2015-2018) 3,0 % 1 713 
4 Durée des interruptions 3,0 % 283 
5 Premières contingences 3,0 % 62 
6 Pertes de transit 3,5 % 193 
7 Traitement de la végétation 12,5 % 8,84 % 

SÉCURITÉ ET ENVIRONNEMENT (30%) 
8 Taux de fréquence des accidents 15,0 % 1,86 
9 Déversements accidentels de moins de 4 000 litres 2,5 % 54 

10 Déversements accidentels de plus de 4 000 litres 2,5 % 5 
11 Taux de récupération des déversements 10,0 % 87 % 

SATISFACTION DE LA CLIENTÈLE (5%) 
12 Satisfaction du client Hydro-Québec Distribution 2,5 % 9,1 
13 Satisfaction des clients de point à point 2,5 % 9,0 

Note globale 97,5 % 
Compensation globale 97,5 % 

2 Balisage entrepris par le Transporteur 

En 2020, le Transporteur a poursuivi sa participation au balisage du groupe de travail portant 1 
l’appellation Best Practices Transmission Committee (« BPTC »), administré par l'Association 2 
canadienne de l'électricité (« ACÉ »). Il a également participé, tout comme en 2019, 3 
au balisage Transport et Distribution (T&D) de First Quartile Consulting. 4 
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3 Lignes et postes de transport 

Tableau 4 
Lignes et postes de transport par niveau de tension 

Tension Lignes (km) Postes (nombre) 

765 et 735 kV  12 319 a 41 

450 kV c.c.  1 218  2 

315 kV  5 507 83 

230 kV  3 252 b 54 

161 kV  2 140  43 

120 kV  7 018 222 

69 kV et moins   3 100 82 

Total  34 554 527 

a) Dont 469 km de lignes à 735 kV exploitées à 315 kV. 
b) Dont 33 km de lignes à 230 kV exploitées à 120 kV. 

4 Rapports au NPCC 

Le Transporteur présente, au tableau 5, la liste des événements rapportables3 ayant causé 1 
une perte de production de 500 MW et plus en 20120 et, au tableau 6, la liste des événements 2 
ayant entraîné une perte de charge de 300 MW et plus au cours de l’année. 3 

Les événements rapportables sont ceux pour chacune des occasions où une indisponibilité 4 
rencontre les critères « d’événement rapportable », soit une perte de production de 500 MW 5 
et plus ou une perte de charge de 300 MW et plus, tels que rapportés au Northeast Power 6 
Coordinating Council (« NPCC »). 7 

À la suite de l’adoption et de la mise en vigueur de la norme BAL-002-24 aux États-Unis, 8 
le Transporteur a adapté ses tableaux à la nouvelle exigence de documenter les perturbations 9 
à déclarer en utilisant le nouveau formulaire CR Form15. 10 

 
3  Le Transporteur rappelle qu’il ne transmet aucun rapport public au NPCC, en référence à l’annexe 1 de la 

décision D-2002-175 qui présente la liste des renseignements requis en vertu du paragraphe 5 de l’article 75 
de la Loi sur la Régie de l’énergie. 

4  Voir le projet de la norme BAL-002-2 : 
 https://www.nerc.com/pa/Stand/Pages/Pr oject2010- 14-1-Phase-1- of-Bal anci ng-Authority-RBC.aspx  
5  Voir le formulaire CR Form 1 : 
 https://www.nerc.com/pa/Stand/Proj ect%202010141%20%20Phase%201%20of%20Bal anci ng%20Authority%20Re/CRFORM 1-v2.1-20131023.xlsx 

http://www.regie-energie.qc.ca/audiences/decisions/D-2002-175.pdf#page=21
http://www.regie-energie.qc.ca/audiences/decisions/D-2002-175.pdf#page=21
https://www.nerc.com/pa/Stand/Pages/Project2010-14-1-Phase-1-of-Balancing-Authority-RBC.aspx
https://www.nerc.com/pa/Stand/Project%202010141%20%20Phase%201%20of%20Balancing%20Authority%20Re/CRFORM1-v2.1-20131023.xlsx
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Tableau 5 
Liste des rapports ATR (Area Trouble Report) fournis par le Transporteur au NPCC en 2020 

(Pertes de production de 500 MW et plus) 
Temps   MW perdus Perturbations % du 

Temps de 
récupération  

Fréquence  % Récup. % Récup. 
Cause 

  

Caté- 
Date de 

transmission 
à la Régie Mois Jour Heure Produc-

tion 
Charge/ 
Livraison Installation et équipement PPPC 

* extrême 
%APC 
<1 000 

(code 1) 
** 

%APC 
>=1 000 
(code 2) 

*** 

gories 
**** 

Mars 12 15:00:23 976  
Déclenchement de 2 groupes 
à la centrale Churchill Falls. 

Rejet de production. 
95 % 01:19 59,41 Hz 100 %  Déclenchement 

automatisme RPTC 3 2020-04-14 

Mai 27 14:48:13 1 366 547 

Déclenchement convertisseur CC. 
GC1 et GC2 au poste RADISSON CC. 
Perte totale d'exportation qui a causé le 
rejet de production à la centrale LG-2A. 

134 % 02:07 60,72 Hz 100 %  Cause naturelle (foudre) 1 2020-06-11 

Juin 01 20:18:31 510  
Déclenchement de 2 groupes 

à la centrale LG-4. 
Ouverture de ligne manuelle. 

50 % 01:25 59,53 Hz 100 %  Incident d’exploitation 2 2020-07-10 

Juillet 01 15:22:41 663  
Déclenchement d’un groupe à LG-2. 

Ventilateur défectueux a créé un 
déclenchement du transformateur.  

75 % 01:31 59,47 Hz 100 %  
Bris d’équipement 

(ventilateur 
de transformateur) 

3 

2020-08-07 

 05 07:25:38 835  

Déclenchement de 2 groupes 
à la centrale Manic-5. 

La foudre a causé un défaut 
sur les 3 phases (ABC) ainsi que sur 

la mise à la terre. 

81 % 02:13 59,29 Hz 100 %  Cause naturelle (foudre) 1 

 09 13:28:12 792  
Déclenchement de 2 groupes 

à la centrale SM-3. La foudre a causé 
le déclenchement de 2 lignes. 

73 % 01:44 59,46 Hz 100 %  Cause naturelle (orage) 1 

 20 00:48:54 570  Déclenchement de 2 groupes 
à la centrale Churchill Falls. 56 % 01:07 59,50 Hz 100 %  Bris d’équipement 3 

 20 19:03:48 588  Déclenchement de 3 groupes 
à Churchill Falls. 54 % 03:34 59,70 Hz 100 %  Bris d’équipement 3 

Août 08 13:42:50 540  

Déclenchement de 3 centrales 
causé par un orage. 

Déclenchement de 3 lignes 
au poste Laforge-2. 

16 % 01:13 59,57 Hz 100 %  Cause naturelle (orage) 1 2020-09-04 

 08 19:51:50 522  

Déclenchement de 2 groupes 
à la centrale LG-4. La foudre a causé 
un déclenchement/réenclenchement 

au poste Albanel et le rejet 
de production. 

 

51 % 01:24 59,58 Hz 100 %  Cause naturelle (foudre) 1 2020-09-04 
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Temps   MW perdus Perturbations % du 
Temps de 

récupération  

Fréquence  % Récup. % Récup. 
Cause 

  

Caté- 
Date de 

transmission 
à la Régie Mois Jour Heure Produc-

tion 
Charge/ 
Livraison Installation et équipement PPPC 

* extrême 

%APC 
<1 000 

(code 1) 
** 

%APC 
>=1 000 
(code 2) 

*** 

gories 
**** 

Septembre 21 09:27:28 918  

Déclenchement de 2 groupes 
à Churchill Falls. 

Déclenchement d’un disjoncteur 
défectueux au poste Montagnais. 

68 % 01:49 59,32 Hz 100 %  Bris d’équipement 
(disjoncteur) 3 

2020-10-02  25 13:07:59 641  
Déclenchement de 2 groupes à LG-2. 

Défaut dans un transformateur 
au poste LG-2. 

63 % 00:19 59,51 Hz 100 %  Bris d’équipement 
(disjoncteur) 3 

 30 01:20:38 620  

Déclenchement de 2 groupes à LG-2. 
Système de refroidissement 

défectueux d’un transformateur 
a causé son déclenchement. 

65 % 01:55 59,41 Hz 100 %  Bris d’équipement 
(disjoncteur) 3 

Octobre 01 22:54:38 584  Déclenchement de 3 groupes 
à Churchill Falls. 57 % 01:07 59,63 Hz 100 %  Bris d’équipement 3 

2020-11-05 
 26 23:28:55 826  Déclenchement de 2 groupes 

à Churchill Falls. 83 % 01:56 59,44 Hz 100 %  Bris d’équipement 3 

 29 19:04:24 787  

Déclenchement de 2 groupes 
à Churchill Falls. 

Phase B d’un transformateur 
indisponible. 

77 % 02:01 59,51 Hz 100 %  Bris d’équipement 
(disjoncteur) 3 

Novembre 09 22:01:00 906  Déclenchement de 2 groupes 
à Churchill Falls. 90 % 02:31 59,24 Hz 100 %  Bris d’équipement  3 

2020-12-10 

 21 00:21:26 520  Déclenchement de 2 groupes 
à Churchill Falls. 51 % 01:31 59,60 Hz 100 %  Bris d’équipement 3 

 21 09:49:41 898  
Déclenchement de 2 groupes 

à Churchill Falls. 
Rejet de production RPTC. 

61 % 01:51 59,35 Hz 100 %  Bris d’équipement  3 

 27 13:26:55 891  
Déclenchement de 2 groupes 

à Churchill Falls. 
Erreur humaine lors de travaux. 

87 % 02:24 59,42 Hz 100 %  Erreur humaine 2 

* PPPC = Perte de Production en Première Contingence, exprimée en MW. Le %PPPC illustre où se situe la perte de production par rapport à la PPPC. 

** %Récup. = pourcentage de Récupération de l’APC et %Récupération %APC < 1 000 (code 1) = perturbations Avec Perte de Charge < PPPC (environ 1 000 MW) et pourcentage de récupération moyen après 15 minutes. 

*** %Récup. = pourcentage de Récupération de l’APC et %Récupération %APC >= 1 000 (code 2) : perturbations Avec Perte de Charge ≥ PPPC (environ 1 000 MW) et pourcentage de récupération moyen après 15 minutes. 

**** Catégorie 1 = incident attribuable à une cause naturelle (ex. : conditions climatiques) ; 

Catégorie 2 = incident attribuable à une erreur humaine ; 

Catégorie 3 = incident attribuable à un bris d’équipement. 
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Tableau 6  
Liste des rapports de perturbation fournis par le Transporteur au NPCC en 2020 

(Pertes de charge de 300 MW et plus) 

Temps MW perdus Perturbations 

Cause Date de transmission 
à la Régie 

Mois Jour Heure Production 
Charge/ 

Livraison 
Installation et équipement 

Mai 27 14:47:13 1 366 547 

Déclenchement convertisseur CC. 
GC1 et GC2 au poste RADISSON CC. 
Perte totale d'exportation qui a causé 

le rejet de production à la centrale LG-2A. 
 

Cause naturelle (foudre) 2020-06-11 
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Annexe 1 Organigrammes 

(groupe TransÉnergie et équipement, Hydro-Québec, participations d’Hydro 

Québec) 

 
  





Mona Chaaban
chef – Expertise et soutien

automatismes

Vacant
chef – Études de réseaux

Patrick Bujold
chef – Planification des réseaux

régionaux

Véronique Côté
chef – Expertise et soutien lignes,

civil et emprises

Benoît Delourme
chef  – Innovation technologique et

évolution du réseau

Groupe – TransÉnergie et équipement
au 29 mars 2021

Maryse Godbout
chef – Expertise et soutien

appareillage

Charles-Éric Langlois
chef – stratégies du réseau

principal et des interconnections

Claudine Bouchard
vice-président exécutive – TransÉnergie et équipement

Mélanie Pigeon
directrice – Expertise et soutien

opérationnel
Stéphane Talbot

directeur – Planification

Martine Charbonneau
directrice – Centre de gestion des

activités de transport

A

Maxime Lajoie
directeur principal – Planification,
expertise et soutien opérationnel

Marc Grondine
directeur – Installations de transport

(Sud-Ouest)

Patricia Veillet p.i.
directrice – Exploitation du réseau

Patricia Veillet
chef – Exploitation Réseau (Est)

Martin Labine
chef – Exploitation Réseau (Sud)

Jérôme Gosselin
chef – Exploitation Réseau (Nord)

Louis Veci
directeur principal – Exploitation des

installations

Maxime Nadeau
directeur – Contrôle des mouvements
d’énergie et évolution de l’exploitation

Patrick Doyle
chef – Orientations et expertise de

contrôle du réseau

Stéphane Hudon
chef – Programmation et contrôle

du réseau

Stéphane Desbiens
directeur – Normes de fiabilité et

conformité réglementaire

Martin Boisvert
chef – Expertise et conformité des

normes de fiabilité

Nicolas Turcotte
chef – Affaires réglementaires du
Coordonnateur de la fiabilité et

conformité

Ghislain Tessier
directeur – Installation de transport

(Montréal)

Sébastien Beaumont
chef – Stratégies et orientation de

l’exploitation
Jean-François Bellemare

chef – Planification et coordination
des activités

François St-Pierre
directeur – Lignes de transport et

services spécialisés

Daniel Gosselin
chef – Installations II

(Lignes – Nord)

Alan Brissette
chef – Installations II
Lignes – Sud-Ouest

François Paradis
chef – Installations I

(Lignes Est et emprises)

Geneviève Dufort
chef – Chaîne de valeur TE

Véronique Simard
chef – Planification et

ordonnancement TE (Mtl, SO et
Services administratifs)

Michael Fauchon
chef – Planification et

ordonnancement TE (Nord, Est,
Ligne)

Isabelle Turner
chef – Services spécialisés

provinciaux

Juan Carlos Hernandez
chef – Intégration des activités de

transport

Marc Coulombe
chef – Intégration des activités de

transport

Jérôme Garneau
chef – Installations II

(Laurentides)

Frédéric Alexandre Pageau
chef – Installations I

(Lanaudière/Mauricie)

Martin Ducharme
chef – Installations II

(Montérégie)

Albert Gingras
chef – Installations I

(Gatineau)

Martin Simard
chef – Installations II

(Richelieu)

Sylvain Godin
chef – Intégration des activités de

transport

Martin Lemoine
chef – Installations I

(Saguenay)

François Cloutier
chef – Installations II
(Baie James Nord)

Véronique Têtu
chef – Installations I
(Nemiscau et Abitibi)

Marc-André Boissonneault
chef – Intégration des activités de

transport

Chantal Proulx
chef – Installations I

(Matapédia)

Dan Coté
chef – Installations II

(Montmorency)

Sébastien Levasseur
chef – Installations I
(Manicouagan-Est)

Bruno Doucet
chef – Installations II
(Manicouagan-Ouest)Frankie Roy

chef – Intégration des activités de
transport

Maxime Grondin
chef – Installations II

(Montréal 1)
Jarrod Lévesque

chef – Installations II
(Montréal 2)

Daniel Le Bel
chef – Installations I – 

(Lignes souterraines et mécanique)

LÉGENDE

Direction principale

Direction  p.i.

Filiale

Par intérim

Unité

Équipe

Sylvain Clermont
directeur – Convergence des

automatismes

Dominic Gauthier
chef – Évolution des automatismes

Marc-Antoine Roy
directeur – Soutien à l’exploitation du

réseau

Marie-Josée Roby
directrice – Gestion des actifs

Marie-Christine Ayoub
chef – Planification et gestion des

actifs

Frédéric Cantin
chef – Processus d’affaires et

projets technologiques

Chantal Dufour
chef – Système de gestion de l’actif

Simon-Pierre Leblanc p.i.
chef – Supervision et

télémaintenance des actifs du
réseau

Julie Beauchemin
directrice – Performance
organisationnelle HQTÉ

Éric Chaîné
directeur – Installations de transport

(Nord)

Yann Perreault
directeur – Installations de transport

(Est)

Jade Beaudin
chef – Projet Optimisation

Yohan Neveu
chef – Stratégies et gestion de la

performance

Martin Gauthier
chef – Stratégie d’affaires et

flexibilité opérationnelle

Samir Ulrich Paraïso
chef – Efficacité opérationnelle

Sylvie Godin
chef – Installations I

(Saguenay II)

Michel Lavallée
chef – Solutions convergées en

automatisme

Nathalie Coudé
chef – Approvisionnement, contrats et

campements

Yves DesRochers
chef – Autorisations gouvernementales

et participation publique

Nada Duchesne
chef – Proposition, estimation et

contrôle de projets

Guy Côté
directeur principal – Projets de transport et

construction

André Lacasse
chef – Chantiers et construction

Marie-Josée Gosselin
gérante de projets – Lignes  de transport

Denis Gagné
gérant de pro jets – Postes

Nathalie Saheb
gérante de projets – Interconnexions

et compensation de réseaux

Annie Deraiche
gérante de projets – Maintenance et

bâtiments

Yasmine Mouslim
gérante de projets – Automatismes et

numérisation

Michel Gagné
chef – Conception – Électrique et

commande

Stéphane Meunier
chef – Conception – Mécanique,

structures et architecture

Josiane Kratzenberg
chef – Sécurité construction

Gilles Corriveau
chef – Conception – Postes
et apparei llage électrique

Normand Lemieux
chef – Conception – Lignes
et génie civil de transport

Claude Savoie
chef – Conception – Postes

et commande

Pierre Geoffrion
directeur – Ingénierie de transport

Roger Bélair p.i.
chef – Proposition et estimation

Luc Turcot
directeur – Services techniques et soutien

aux projets

Chantal Gaumond p.i.
chef – Encadrements, performance et

gestion de la qualité

Lydia Guermah
chef – Stratégie et convergence

Emilie Sénéchal
chef – Gouvernance en gestion de

projet

Francis Monette
chef – Évolution systèmes de

conduite du réseau

Cyril Jaouich
directeur – Évolution des systèmes de

conduite du réseau

Jean-François Frigon
chef – Évolution systèmes de

conduite du réseau

Joanne Nadeau
chef – Bureau de projets

Convergence
Frédéric Chauvin

chef – Bureau de projets
Convergence

Stéphane Verret
directeur – Commercialisation et

affaires réglementaires

Nadyne Guay
directrice générale – Société de 

transmission 
électrique de Cedars Rapids 

Limitée (CRT)

Wahiba Salhi
chef – Affaires réglementaires et

tarifaires

Sophie Paquette
chef – Commercialisation des

services de transport

Stéphane Jean
directeur principal – Projets de production

et SEBJ

Michèle Tonelli
gérante de projets – Réfection

Lynda Descheneaux
chef – Proposition, estimation

et contrôle de pro jets production

Jean Jr Laforme
chef – Contrats, méthodes et gestion

des chantiers

Noureddine Mouncef
chef de service – Projets SEBJ

André Frigon p.i.
gérant de pro jets – Manicouagan

Alain Chamberland
gérant de pro jets – Développement de

nouveaux aménagements et projets
spéciaux

François Brassard
directeur principal – Contrôle des

mouvements d’énergie et exploitation du
réseau

Christine Laberge
directrice – Bureau de projets

Anick Tremblay
directrice principale – Expertise

Redha Kara
directeur – Ingénierie de production

Vacant
chef – Conception – Aménagements de
production, hydrau lique et géotechnique

Yan Dalpé
chef – Évolution de l’exploitation

réseau

Steve Chagnon
directeur – Expertise en gestion de pro jet de

construction

Richard Jaeger
chef – Projets

Vacant
chef – Gestion de l’information

technique et des systèmes

Maxence Huard-Lefebvre
chef – Gouvernance et stratégies

d’affaires HQTE

Isabelle Desgranges
chef –  Gouvernance et projet

d’amélioration

Vacant
direction – Contrats et soutien aux projets

Dominique Vandelac
Élise Boudrias p.i.

chef – Optimisation et amélioration
des processus et systèmes

Gil Charbonneau
chef – Géomatique

Denis Dugas
chef – Qualité  de la fabrication

Vacant
chef – Maîtrise de la végétation et

administration des contrats

Karine St-Jean
chef – Conception – Bâtiment

Groupe





A Haute direction

 
Conseil d’administration 

Sophie Brochu
présidente-directrice générale

David Murray
chef de l’innovation et vice-président 

exécutif – Production, santé, sécurité et 
environnement  

Jean-Hugues Lafleur
vice-président exécutif et chef de la 

direction financière

Nathalie Dubois
vice-présidente – Talents, culture et 

évolution 

Julie Boucher
vice-présidente – Expérience client, 
communications et relations avec 

les communautés

Pierre Despars
vice-président – Stratégies 

d’entreprise et développement des 
affaires

Claudine Bouchard
vice-présidente exécutive – TransÉnergie 

et équipement

Éric Filion
vice-président exécutif – Distribution, 

approvisionnement et services partagés

22 février 2021

Pierre Gagnon
vice-président exécutif – Affaires 

corporatives et juridiques et chef de la 
gouvernance

François Laurin
vice-président – Technologies de 

l’information et des communications

Pierre Fortin
vice-président – Gestion intégrée 

des risques

Réal Laporte
Conseiller stratégique du comité 

de direction

Geneviève Fournier
directrice principale – Expérience 

client et marketing





A  
au 31 décembre 2020

Participations d’Hydro-Québec – 1er et 2e rangs(1)

Hydro-Québec

LÉGENDE

 

  INC. : INCORPORÉE / INCORPORATED 

  L.P. : LIMITED PARTNERSHIP

  LTÉE / LTD : LIMITÉE / LIMITED

  SAS : SOCIÉTÉ PAR ACTIONS SIMPLIFIÉE

  

(1)  PARTICIPATIONS OPÉRANTES.    
(2)  LE POURCENTAGE DE DÉTENTION DE TITRES DANS CHA CUNE DES ENTREPRISES DU PORTEFEUILLE
      D’HYDRO-QUÉBEC CAPITECH INC. EST CALCULÉ SUR UNE BASE  PLEINEMENT DILUÉE.

2e rang

1er rang

FONDS DE CROISSANCE HQI INC.

SOCIÉTÉ D'ÉNERGIE 
DE LA  BAIE JAMES

100 %

ENERTECH CAPITAL  PARTNERS II, L.P.

BRIGHTVOLT, INC.

HYDRO-QUÉBEC

INTERNATIONAL  INC.

HYDRO-QUÉBEC

CAPITECH INC.
 (2)

100 %

100 %

0,19 %

100 %

3,32 %

EMERALD ENERGY FUND I L.P.

30,86 %

SOCIÉTÉ DE TRANSMISSION ÉLECTRIQUE 
DE CEDARS RAPIDS LIMITÉE

100 %

TWIN FALLS  POWER

CORPORATION LIMITED

Niveau de confidentialité : public

100 %

  GESTION HQI INC.

100 %

MARKETING  D'ÉNERGIE HQ INC.

H.Q. ENERGY HOLDINGS, INC.

100 %

100 %

SOCIÉTÉ HYDROÉLECTRIQUE 
MANICOUAGAN  COMMANDITÉ

60 %

SOCIÉTÉ EN COMMANDITE 
HYDROÉLECTRIQUE MANICOUAGAN  

59,999985 %

HQ MANICOUAGAN  INC.

GROUPE FINANCIER HQ INC.

100 %

FONDS CYCLE CAPITAL  III, S.E.C.

18,33 %

SOCIÉTÉ DE PORTEFEUILLE HQI 
CANADA  INC.

100 %

FONDS CYCLE CAPITAL  IV, S.E.C.

4,19 %

34,2 %

CHURCHILL FALLS  (LABRADOR ) 
CORPORATION LIMITED

33,3 %

 FONDS D'INVESTISSEMENT DE 
MONTRÉAL (F.I.M.) II, 

SOCIÉTÉ EN COMMANDITE

7,3 %

 FONDS D'INVESTISSEMENT DE 
MONTRÉAL (F.I.M.) IV, 

SOCIÉTÉ EN COMMANDITE

2,6 %

NOVUS E SOLUTIONS INC.

100 %

HYDRO-QUÉBEC INDUSTECH INC.

100%

SERVICES HILO INC.

100%

STOCKAGE D’ÉNERGIE EVLO INC.

100%

TECHNOLOGIES ESSTALION INC.

50%

DANA TM4 ELECTRIC HOLDINGS BV

45%

45%

DANA  TM4 INC.

SCE FRANCE SAS

100%

INNOVHQ INC.

100%

CIRCUIT ÉLECTRIQUE QUÉBEC INC.

100%

HQ ELECTROMOBILITY  LLC

100%
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Annexe 2 Publications d'Hydro-Québec 

Publication Fréquence Horizon 

Rapport annuel Hydro-Québec 2020 annuelle février 2021 

Plan stratégique 2020-2024 f ixée par le 
gouvernement 

novembre 2019 

Rapport sur le développement durable 2020 annuelle mai 2021 

Rapport 18-K 2020 annuelle avril 2021 

Rapports trimestriels 2020 Trimestrielle -- 

1er trimestre -- mai 2020 

2e trimestre -- août 2020 

3e trimestre -- novembre 2020 

Ces documents sont disponibles en tout temps dès leur publication sur le site Internet 1 
d'Hydro-Québec à l’adresse suivante : 2 
http://www.hydroquebec.com/relations-investisseurs/documentation/index.html. 3 

http://www.hydroquebec.com/relations-investisseurs/documentation/index.html
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