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OBJET : Suivi administratif — Ajustements organisationnels

Cher Monsieur,

Hydro-Québec dans ses activités de transport d'électricité (le « Transporteur ») informe
la Régie de I'énergie (« Régie ») dajustements organisationnels apportés a
I'organisation depuis son dernier dossier tarifaire. La présente fait suite a 'engagement
pris par le Transporteur lors de 'audience tenue dans le cadre de la phase 2 du dossier
R-3981-2016".

D’abord, dans une optique d’amélioration de la performance organisationnelle et de
participation a la transformation culturelle de I'entreprise, Hydro-Québec a procédé a
I'ajustement organisationnel suivant :

e Creéation de la vice-présidence — Transformation, santé et sécurité rattachée
directement a la Direction générale d’'Hydro-Québec ayant pour effet de
regrouper les ressources de santé et sécurité de I'entreprise, dont celles du
Transporteur (changement effectif a 'automne 2016)2.

De méme, afin de soutenir 'amélioration de l'efficience, assurer la pérennité des
connaissances et soutenir les activités du Transporteur dans I'exploitation du systéme
et des fonds documentaires, Hydro-Queébec a procédé a l'ajustement organisationnel
suivant :
e Transfert des ressources de l'unité Gestion de I'information technique du groupe
Direction financiere et contréle vers ['unité Gouvernance et gestion de la
performance du Transporteur (changement effectif & 'automne 2016)2.

De plus, afin d’optimiser la gouvernance, de réduire la duplication d’expertise, de
favoriser les synergies et d’améliorer la robustesse et la vélocité opérationnelles,
I'ajustement organisationnel suivant sera mis en place :
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e Création de la direction — Environnement, rattachée a la
vice-présidence - Affaires corporatives et secrétariat général d’Hydro-Québec,
qui regroupera toutes les ressources en environnement, incluant celles du
Transporteur (changement effectif a 'automne 2017).

Enfin, dans la perspective de réaliser la modernisation des systémes de conduite du
réseau (« SCADA »°) et I'évolution des automatismes, deux projets structurants pour la
division, le Transporteur a procédé aux ajustements suivants a sa structure :

e Création de la direction principale - Evolution des automatismes et systémes de
conduite du réseau a Hydro-Québec TransEnergie dirigée par M. Francois
Brassard (changement effectif le 5 juin 2017).

e Remplacement de M. Frangois Brassard par M. Patrick Truong a la direction
principale — Contréle des mouvements d’énergie et exploitation du réseau
d’Hydro-Québec TransEnergie. Pour assurer une transition harmonieuse des
responsabilités, M. Truong pourra compter sur le support de son prédécesseur.

e Conséquemment, M. Patrick Truong, a titre de directeur principal — Contréle des
mouvements d’énergie et exploitation du réseau, agit maintenant en tant que
Coordonnateur de la fiabilité en remplacement de M. Brassard ; cette direction
principale ayant été désignée provisoirement par la Régie comme
Coordonnateur de la fiabilité au Québec. Les ajustements requis sur le site
internet du Coordonnateur de la fiabilité ont été effectués (changement effectif le
5 juin 2017).

¢ Rattachement de la direction — Commercialisation et affaires réglementaires a la
présidence d’Hydro-Québec TransEnergie (changement effectif le 5 juin 2017).

e Création de la direction - Gouvernance et gestion de la performance relevant de
la présidence d’Hydro-Québec TransEnergie (changement effectif le 20 juin
2017).

Dans sa demande tarifaire 2018, le Transporteur déposera une mise a jour des
organigrammes a la piece HQT-2, Document 1 et présentera les ajustements
organisationnels récents a la piece HQT-2, Document 2.

Veuillez recevoir, cher Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

téphane Verre

Supervisory Control And Data Acquisition.



