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Nominations au Comité de direction

Presque deux ans apreés le lancement de notre plan stratégique d’entreprise, je tiens a vous dire que je suis fier des
accomplissements : les communications proactives et le virage du service a la clientéle ont été I'objet d’efforts
constants et nous avons obtenu des résultats tangibles, comme l'illustrent le taux de satisfaction de notre clientéle de
92 % en moyenne en 2017 et I'annonce récente d’Hydro-Québec en premiére position des marques les plus influentes
au Québec selon la firme IPSOS.

D’autres chantiers, comme la santé et la sécurité du travail ou I'’évolution de notre culture organisationnelle, exigent
que nous redoublions d’énergie. Devant les transformations que demande notre contexte d’affaires en évolution, j'ai
décidé de réorganiser certaines activités afin d’amener plus de cohésion au quotidien et de favoriser I'atteinte des
objectifs ambitieux que nous nous sommes fixés.

Ainsi, j'annonce la nomination de David Murray a titre de chef de I'exploitation d’Hydro-Québec et président d’Hydro-
Québec Production. A titre de chef de I'exploitation, David s’assurera que nous ayons une vue d’ensemble de la
transition énergétique qui nous touche ainsi que des activités a réaliser pour faire les bons choix. Il verra aussi a ce que
nous atteignions les plus hauts standards dans des dossiers cruciaux pour I'entreprise comme celui de la santé et
sécurité du travail, et a ce que nous poursuivions I'évolution de la culture que nous avons amorcée. Par la méme
occasion, j'annonce donc que les vice-présidences Technologies de I'information ainsi que Transformation, santé et
sécurité releveront de David, tout comme la direction principale Filiales d’Hydro-Québec et la direction Planification
stratégique. En tant que président d’Hydro-Québec Production, David continuera de faire profiter tous les Québécois et
les Québécoises de la richesse que constitue I'énergie produite avec nos installations. David pourra compter sur une
équipe chevronnée déja en place pour y parvenir.

Jannonce également la nomination d’Eric Filion au poste de président d’Hydro-Québec Distribution. Eric connait bien
les activités de cette division pour avoir amorcé un virage exceptionnel au service a la clientéle. Il pourra compter sur
une équipe forte et innovante, et assurera la continuité des opérations.

Ces nominations entrent en vigueur le 16 avril prochain. David et Eric prendront quelques semaines pour se familiariser
avec les enjeux de leurs divisions respectives et pour réfléchir a I'organisation dont ils souhaitent se doter.

Par ailleurs, veuillez consulter 'organigramme sommaire de la Haute direction et de celui d’Exploitation d’Hydro-Québec
et Hydro-Québec Production.

Notre contexte d’affaires change rapidement et nous devons nous assurer d’avoir tout ce qu’il faut pour faire les
meilleurs choix pour Hydro-Québec dans les mois et les années a venir. Forts de votre collaboration, je suis convaincu
que nous parviendrons ensemble au succés escompté.

Eric Martel
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Hydro
Q\youébec Exploitation d’Hydro-Québec et Hydro-Québec Production

16 avril 2018
David Murray
chef de I'exploitation d’Hydro-Québec et
président d'Hydro-Québec Production
Simon Bergevin ~ Guillaume Hayet
directeur — Parquet de transactions directeur principal - Filiales Hydro-
énergétiques Québec
Julie Sbeghen .
. . - bt Louis-Andre Patault
directrice &E&igggﬁt'on dela directeur — Planification stratégique
Sonia St-Arnaud Daniel Lauzon
directrice — Projets de développement directeur — Ressources humaines /
et stratégies Relations avec les autochtones
Johanne Duhaime Bernard Poulin Michel Ménard
vice-présidente — Technologies de vice-président — Exploitation des vice-président — Transformation,

I'information et des communications

équipements de production

santé et sécurité
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N° Code de classement
10 avril 2018 (Code de classement)

Tous les employés du groupe — Direction  Expéditeur Jean-Hugues Lafleur
financiére et du risque Vice-président exécutif et chef de la
direction financiére et du risque

c.c Relevants du pdg

Objet : Une nouvelle organisation pour le groupe — Direction financiére et du risque

Chers collegues,

Depuis pres d'un mois, j'ai eu I'occasion d’échanger avec plusieurs membres de nos équipes et de
réfléchir a I'organisation dont je souhaitais me doter.

Plusieurs sujets ont été abordés et une constante demeure : I'entreprise est confrontée a des défis
financiers importants et un contexte d’'affaires sans précédent.

Il m’apparait trés clair que notre équipe est appelée a occuper un réle de premier plan et & exercer un
leadership fort pour relever ces défis. Nous sommes au cceur des initiatives liées a I'évolution de
I'entreprise et a la réalisation de son plan stratégique.

Aprés avoir consulté plusieurs membres de mon équipe de gestion et du comité de Direction de
I'entreprise, jannonce aujourd’hui des ajustements a notre organisation. Ces ajustements visent a mieux
soutenir les activités de I'entreprise et son évolution.

D’abord, j'ai demandé & Lyne Desmarais d'assumer le role de directrice principale — Contrdle corporatif,
réglementation et amélioration des processus. Forte de sa grande expérience, de sa connaissance
approfondie des dossiers et de I'entreprise, elle sera une joueuse de premier plan dans mon équipe de
gestion et contribuera a la transition rendue nécessaire a la suite du départ de Lise Croteau. Je suis
heureux gu’elle ait accepté de relever ce nouveau défi et de me seconder dans mon entrée en fonction.
Sa direction principale sera responsable du contréle corporatif, de la réglementation et des processus
transactionnels.

Andrée Boucher est quant a elle nommée directrice principale — Planification, états financiers et
partenaires performance financiere. Sa direction principale sera composée des bureaux de contréleurs et
de la direction — Plans et revues de gestion et états financiers. En plus d’étre responsable de la
planification financiére et des états financiers de I'entreprise, Andrée aura notamment comme mandat
d’harmoniser les fagons de faire afin de créer davantage de synergie. Enfin, elle verra a la mise en place
d’'une approche de partenariat d’affaires forte de fagon a saisir les opportunités pour accroitre la
performance et I'efficience de I'entreprise.

Le poste de contrdleur HQT fera I'objet d’'un appel de candidatures prochainement. Dans l'intervalle,
Barbara Lagacé occupera le poste de fagon intérimaire.

Jean-Francois Pépin est nommé directeur principal — Financement, trésorerie et caisse de retraite. Son
ancien poste de directeur principal — Régime de retraite d’Hydro-Québec est aboli.

Nadhem Idoudi voit sa direction principale renommée direction principale — Risques et ingénierie
financiere afin de refléter davantage les tendances du marché et la nature des activités.



Niveau de confidentialité: Interne

Je souligne gu’aucun changement n’est apporté a la direction principale — Expertise comptable et fiscalité
qui demeure sous la direction de Linda Trudeau.

Ces ajustements seront en vigueur le lundi 16 avril prochain.

Je félicite I'ensemble des personnes nommées et je compte sur votre habituelle collaboration afin de
faciliter leur transition.

J'amorcerai prochainement une tournée afin d’échanger avec toutes les équipes de notre groupe.

Encore une fois, je tiens a vous remercier pour votre soutien. Je me sens privilégié de pouvoir compter
sur une équipe reconnue pour sa grande expertise, son dynamisme et son apport a la rentabilité de
I'entreprise.

Au plaisir de vous rencontrer prochainement,

Jean-Hugues

Piece jointe : organigramme GDFR
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Hydro Groupe — Direction financiere et du risque
Québec

Jean-Hugues Lafleur
vice-président exécutif et chef de la direction
financiere et du risque

Nadhem Idoudi Lyne Desmarais directri Anqrélez B‘I’D‘f"h.ﬁr tion. état Jean- Frangois Pépin
directeur principal — Risques et ingénierie directrice principale — Contrdle corporatif, |f|jec rice pl’lntCIparte — mlani 'Cr? lon, etats directeur principal — Financement, trésorerie
financiere réglementation et amélioration des processus Inanciers & pﬁﬂ:ﬁggf: periormance et caisse de retraite
t Simon Bélanger Benoit Guérard Marc-André Giguére Stéphane Pépin
directeur — Risques de crédit et Contrdleur Processus transactionnels Hdirecteur — Plans et revues de gestion et directeur — Financement international,
encadrements Etats financiers encaisse et services financiers
Jean Lapointe .
A Mireille Jaeger
H contréleur HQD controleur
| Linda Trudeau | Vacant
directrice principale — Comptabilité contréleur HQT
spécialisee et fiscalité
|| Sylvain Pouliot
Nadine Thibodeau contréleur HQIESP
directrice — Expertise comptable et
fiscalité
Valérie Bilodeau
H Contréleure VPTIC et unités
corporatives
Florence Marcassa
contréleure HQP et HQI
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Départ de Stella Leney et nomination de Pierre Gagnon

Stella Leney, vice-présidente — Affaires corporatives et Secrétaire générale, m’a annoncé son intention de quitter
I’entreprise au courant de I'été qui vient afin de se consacrer a d’autres projets. Stella quitte I'’entreprise aprés y avoir
ceuvré durant 36 ans avec distinction. Entrée a Hydro-Québec en 1982, elle a notamment travaillé dans le domaine du
droit de I'environnement, avant d’agir a titre de secrétaire adjointe d’Hydro-Québec en 1993, puis comme directrice
principale — Environnement et Affaires corporatives entre 2004 a 2016 et comme vice-présidente — Affaires
corporatives et Secrétaire générale depuis janvier 2017. Fine diplomate et reconnue pour son jugement, Stella s’est
vue conférer par le Barreau du Québec la distinction d’avocate émérite (Ad. E.) en 2016.

Par la méme occasion, j'annonce la nomination de Pierre Gagnon, a titre de vice-président exécutif — Affaires
corporatives et chef de la gouvernance.

Pierre Gagnon revient & Hydro-Québec, ou il a été avocat en chef entre 2003 et 2009, aprés avoir ceuvré aupres
d’Aéroports de Montréal (ADM) en tant que vice-président — Affaires juridiques, s(reté aéroportuaire et secrétaire
corporatif. A ce titre, il était notamment responsable des enjeux juridiques relatifs a la gestion et aux opérations d’ADM
et des questions relatives a sa gouvernance. Il a également été par le passé vice-président — Affaires
gouvernementales et communications chez McKesson et vice-président — Affaires publiques et réglementaires chez
Vidéotron. Pierre s’est également vu décerner la distinction d’avocat émérite (Ad. E.) en 2016. Je suis convaincu que sa
connaissance de I'entreprise, conjuguée a sa grande expertise, en feront un leader apprécié.

Cette nomination entre en vigueur le 16 avril prochain. Pendant la période de transition, Stella demeurera au sein de
I'organisation afin de favoriser un transfert harmonieux des dossiers et de réaliser différents mandats spéciaux pour
moi.

Je remercie Stella de sa contribution remarquable et lui souhaite le meilleur succés dans ses futurs projets. Je vous
invite aussi a accorder a Pierre tout votre appui.

Eric Martel

Diffusé par la direction — Affaires exécutives, communications internes et accueil
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Hydro . .
Québec Haute direction
16 avril 2018

Conseil d’administration
et Michael D. Penner P.C.A.

Eric Martel
président-directeur général

Mario Laprise
vérificateur interne

Jean-Hugues Lafleur
vice-président exécutif et chef de la
direction financiére et du risque

f Pierre Gagnon
vice-président exécultif et chef de la
gouvernance

Nathalie Dubois | Elise Proulx
vice-présidente — Ressources vice-présidente — Communications

humaines

et affaires gouvernementales

Steve Demers I Sandro Cellucci
vice-président — Développement Avocat en chef et vice-président —

des affaires

Affaires juridiques

Réal Laporte
président d'Hydro-Québec Innovation,
équipement et services partagés

David Murray
chef de I'exploitation d’'Hydro-Québec et
président d'Hydro-Québec Production

Marc Boucher Eric Filion

président d'Hydro-Québec TransEnergie président d'Hydro-Québec Distribution
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