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Valeur sociale Valeur économique

• Inclusion sociale / intergénérationnelle 

Accès à un espace commun brise l’isolement des personnes âgées 

• Réduction des coûts de santé

Inclusion sociale qui favorise une meilleure santé mentale

• Milieu de vie plus sécuritaire 

Espace vert avec parc pour enfants

• Augmentation de la valeur des propriétés

Quartier plus accueillants qui attirent des familles

• Augmentation des services (ex. restaurants)

Création d’un écosystème économique alentour du parc

• Qualité de vie

Endroit favorable pour l’entraînement physique

• Réduction des coûts de santé

Augmentation de la forme physique des résidents

Création d’un espace vert dans un quartier défavorisé

COMPATIBILITÉ ENTRE VALEURS SOCIALE ET ÉCONOMIQUE



CARON (2015)
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LES BNF COMME INNOVATION SOCIALE (VS 
AMORTISSEMENT)
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Les INVENTER, des porte-paroles lui donnent naissance

Les MESURER, les économistes s’y intéressent

Les UTILISER : à qui sert la mesure ? Qui lui donne vie ?



CARON, RADU ET DROUIN (2021)
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DÉMARCHE PARTICIPATIVE D’INTÉGRATION DES BNF (CARON, RADU 
ET DROUIN, 2021)
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PLUSIEURS ANCRAGES POSSIBLES POUR DÉMARRER
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Analytique

Holiste

Holiste binaire

Holiste désencastrée

Holiste encastrée

 Risques

 Facteurs clés de succès (or KPI)

 Analyse coût-bénéfice (VFM)

 Stratégie

 Développement durable / RSE / services 

écosystémiques

Mécanismes de gestion pour GPIApproches
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Dimensions 
principales

Dimensions secondaires Exemples de bénéfices non financiers

Site

Contexte socio-politique et culturel, conditions géotechniques, architecturales ou institutionnelles, 

expertise locale, acceptabilité sociale

Intrant

RH Productivité, compétences, motivation, moral, stress, individuel ou collectif

Sécurité Accidents liés aux infrastructures

Extrant

Communauté et culture Développement économique, spiritualité, protection de l’identité culturelle, équité sociale

Style de vie Minimisation des nuisances, qualité du voisinage

Santé Confort et bien-être des parties prenantes, qualité de l’air, bruit

Environnement Pollution (eau, gaz, déchets, etc.), consommation d’énergie

Gouvernance

Transparence Communication ouverte avec les parties prenantes, règles de diffusion à respecter

Implications de la communauté Implication dans la conception et la prise de décisions

Approche intégrée Équipes multidisciplinaires

ANALYTIQUE



9Hjelmbrekke, Lædre et Lohne (2014)

Le modèle des projets norvégiens

Reconnaît les rôles et responsabilités du maître d’ouvrage et du 

comité de gouvernance pour générer de la valeur pour le client

Met en évidence la difficulté de l’industrie de construction de 

sortir du triangle d’or

Met en évidence les difficultés de communication

HOLISTE BINAIRE – 1 



10Doloi (2013)

Le modèle d’un projet institutionnel

Utilisation du concept du développement 

durable pour justifier le projet

Intégration d’une participation citoyenne

HOLISTE BINAIRE – 2



11Doloi (2013)

HOLISTE DÉSENCASTRÉE



12Salvatierra-Garrido et Pasquire (2011)

Axé sur la communauté

Le modèle du local au global

Intégration d’une vision désencastrée et d’une 

vision encastrée

HOLISTE ENCASTRÉE
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POUR CO-CONSTRUIRE…

DES SCHÉMAS COMME 
OBJETS-FRONTIÈRE 

Caron, Radu et Drouin (2021)

Binaire

Désencastré et encastré

Désencastré permettant la mesure 

par simulation

DEUX APPROCHES : DEUX 
ORIENTATIONS

Approche 

analytique /  pp

Orientés DD :

- Matières premières 

durables 

( ex. revêtement)

Non DD :

- Facteurs clés de 

succès

- Analyse des risques

Approche

holiste /  la société

Orientés DD :

- Revitalisation urbaine

- Bâti durable

Non DD :

- Valeur
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